
 

 

 (۱۴۰۸–۱۴۰۴پوهنتون زاول) پوهنحی کمپیوترساینس خلاصه پلان استراتیژیک

 مقدمه

ریزی استراتژیک برای نهادهای با توجه به پیشرفت سریع علوم تخنیکی و تکنالوژی معلوماتی و تغییرات پرشتاب محیط دیجیتالی، برنامه

روزافزون، نیاز به نوآوری و نقش کلیدی تکنالوژی معلوماتی در توسعه رود. رقابت ناپذیر به شمار میاکادمیک یک ضرورت اجتناب

 جوامع، اهمیت تدوین پلان استراتژیک مؤثر را بیش از پیش برجسته ساخته است.

گیری از پلان استراتژیک پوهنحی کمپیوترساینس بر اساس تحلیل دقیق محیط داخلی و خارجی، شناسایی نقاط قوت و ضعف و بهره

های اساس ی برای ارتقای کیفیت تدریس، انکشاف علمی و موجود تدوین گردیده است. در این سند، اهداف و استراتیژی های فرصت

های عنوان چارچوب راهبردی فعالیتبهبود ساختار اکادمیک، در هماهنگی با پلان استراتژیک عمومی پوهنتون زاول تعیین شده و به

 گیرد.ستفاده قرار میتدریس ی، تحقیقی و اداری پوهنحی مورد ا

 دیدگاه

پوهنحی کمپیوترساینس پوهنتون زاول در نظر دارد؛ با تمرکز برتوسعه تحقیقات علمی، ارائه خدمات تحصیلی،تربیت کادرهای 

 متخصص در عرصه تکنالوژی معاصر، به عنوان یک پوهنحی معتبر در سطح کشور شناخته شود.

 ماموریت یا رسالت

 -پوهنتون زاول؛ منحیث یک پوهنحی معیاری؛ با فراهم سازی سهولت های تحصیلی و ارائه خدمات علمیپوهنحی کمپیوترساینس 

تحقیقی با کیفیت، به منظور تربیبت کادر متخصص و مسلکی در عرصه های تکنالوژی معاصر، مطابق نیاز های بازار کار و جامعه 

 نقش مؤثر ایفا می نماید.

 اهداف استراتیژیک

 ی و آموزش ی.قیتحق یها تیگسترش فعال .1

 .کیو کسب اعتبار اکادم تیفیک نیتضم .2

 .لاتیعادلانه به تحص یو دسترس  یعلم یهای توسعه همکار  .3

 .یتالیجیو د نیو گسترش آموزش آنلا  یمؤثر از تکنالوژ  ی ر یگبهره .4

 و تجهیز زیرساخت های پوهنحی. وسعهت .5

 .یپوهنح داریپا دیکسب عوا و ی ادار  ستمیس تیتقو  .6

 (SWOT) تحلیل محیط داخلی و خارجی 



 

 

مدل کاربردی برای تدوین پلان راهبردی .عوامل محیطی به مجموعه عواملی اطلاق می گردد که بالای استراتیژی پوهنحی تأثیرگذار است 

است. ابتدأ وضع موجود پوهنحی  QSPMریزی استراتژیک کمی و مدل برنامه SWOTپوهنحی، مدل ترکیبی تحلیل استراتژیک 

ریزی استراتژیک به بررس ی عوامل محیطی و داخلی، ها و الگوهای مدیریت و برنامهبررس ی شده، سپس بر اساس مدل کمپیوترساینس

و  SWOTهای تحلیل با استفاده از مدل ها و تهدیدها، به تجزیه و تحلیل یافتهاقدام و با تعبیین نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

های مربوط به آن شامل: متریکس ارزیابی عوامل خارجی، متریکس ارزیابی عوامل داخلی و متریکس تلفیق عوامل داخلی و خارجی متریکس

 شود.اقدام می QSPMریزی استراتژیک کمی و در نهایت متریکس برنامه

انجام  (EFE) یو عوامل خارج (IFE) یعوامل داخل یابیو بر اساس ارز  Internal–External Matrix (IE)به روش  یطیعوامل مح سهیمقا

بر محور  یعوامل داخل ازاتیمجموع امت کس،یمتر  نی. در اسازدیمشخص م یبیصورت ترکنهاد را به یراهبرد تیاست که موقع دهیگرد

X ر بر محو  یو عوامل خارج Y 2.70 ازیبا توجه به کسب امت. گرددیم نییتع های استراتژ  یکل ی ر یگو بر اساس آن، جهت ردیگیقرار م 

 یهای شده و متناسب با آن، استراتژ  صیاول نمودار تشخ هیدر ناح کیاستراتژ  تیموقع ،یعوامل خارج یبرا 2.63و  یعوامل داخل یبرا

 .شودیم شنهادیپ یاصل تیعنوان اولو به (SO) یتهاجم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارزیاااااااااا ااااااااا  پااااااااالان 

 (۱۴۰۳–۱۳۹۹قبلی)



 

 

توسعه  ک،یاکادم تیفیک یمنظور ارتقاساله بهدوره پنج کی یپوهنتون زاول ط نسیوترسایکمپ یپوهنح یقبل کیژ یپلان استرات

کلان  کیژ یهدف استرات 15پلان شامل  نیاست. ا دهیگرد قیتطب یآموزش  یهارساختیز  تیو تقو  ی و ادار  یعلم یهاتیظرف

 بوده است.

تا  ایگونه کامل ٪( به73هدف )حدود  11 شده،نییاز مجموع اهداف تع ک،یژ یپلان استرات قیساله تطباساس گزارش پنج بر

 است. دهینگرد یطور کامل عملمختلف به لی٪(، به دلا 27هدف )حدود  4شده و  قیتطب ادیحد ز 

 محورهای اجرای  و عملیات 

 ،ینظام آموزش  تیفیک یارتقا یو در راستا کیبر اساس اهداف استراتژ  نسیوترسایکمپ یپوهنح یاتیو عمل ییاجرا یمحورها

 نیاسععت. ا دهیگرد میتنظ ی و بهبود نظام ادار  تالیجیو د یکیتخن یهارسععاختیز  تیتقو  ،یقیو تحق یعلم یهاتیتوسعععه فعال

را  کیمؤثر پلان اسعععععععتراتژ  قیتطب نهیبوده و زم یپوهنح ندهیحال و آ یازهاین ی و گاند که پاسععععععع شعععععععده یطراح یاگونهمحورها به

 فراهم سازند.

اسععتادان و محصععلان،  یتخصعع عع  یهاتیاز منابع موجود و انکشععاف ظرف نهیمحورها، ضععمن اسععتفاده به نیمنسعع م ا یاجرا

در سعععععععععععطح  نسیوترسععععععععععععایکمپ یپوهنح گععاهیجععا یو ارتقععا کیععاکععادم ینوآور  تیععتقو  هععا،پععارتمنععتید انیععم یموجععب بهبود همععاهنگ

 پوهنتون و جامعه خواهد شد.

 ایمالی و بودجههای برنامه

اسععت که در متن  دهیگرد میسععاله تنظپنج ی ز یر پلان بودجه کیبر اسععاس  نسیوترسععایکمپ یپوهنح یاو بودجه یمال یهابرنامه

بودجه  یشععععامل دو بخش اسععععاسعععع  یپلان مال نیشععععده اسععععت. ا نییتع یپوهنح کیو متناسععععب با اهداف اسععععتراتژ  کیژ یپلان اسععععترات

 .دینمایم میمشخص ترس یرا در دوره زمان یمنابع مال تیر یو مد صیبوده و چارچوب تخص یو بودجه انکشاف یعاد

 میکانیزم تطبیق و ارزیا  

های معین شعععدن پلان، سعععاختار نظارتی و ارزشعععیابی منظم طراحی شعععده اسعععت. این سعععاختار شعععامل شعععاخصبرای تضعععمین عملی

محصلان، و اصلاح مستمر بر مبنای بازخورد است. سیستم دهی منظم، مشارکت استادان و برای سنجش پیشرفت، گزارش

عنوان رکن اصعععععلی این مرحله در نظر گرفته شعععععده های تشعععععویق و پاسعععععخگویی، بهوار و سعععععالانه، همراه با مکانیسعععععمارزیابی ربع

 است

 بندیجمع

 تیفیک یاسعععععععت که با تمرکز بر ارتقا نگرندهیسعععععععند جامع و آ کی( ۱۴۰۸–۱۴۰۴) نسیوترسعععععععایکمپ یپوهنح کیژ یپلان اسعععععععترات

 یربناهایز  تیاسععععتادان و محصععععلان، و تقو  یتخصعععع عععع  یهاتیانکشععععاف ظرف ،یقیو تحق یعلم یهاتیتوسعععععه فعال ،یآموزشعععع 

و  یمعلومات یعرصععععععععععه تکنالوژ  عیبه تحولات سععععععععععر  ییگو پاسعععععععععع  یپلان در راسععععععععععتا نیاسععععععععععت. ا دهیگرد نیتدو  تالیجیو د یکیتخن

 .سازدیو استفاده مؤثر از منابع موجود را فراهم م کیاکادم ینوآور  س،یبهبود نظام تدر  نهیافزار، زمنرم ی ر یانجن


