
1 
 
 

 

  ا .ا.ج عالی تحصیلات وزارت 

 ریاست امور محصلان پوهنتون ها و مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی

 موسسه تحصیلات عالی زاول

 معاونیت علمی و تدریسی

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحی

 

 

 

 

 

 استراتژیک پلان
 سیاسیحقوق وعلوم  پوهنحی

 

 
 تهیه و ترتیب: 

اتیژیک پوهنحیسازی پلان استرکمیته بازنگری و نهایی  

 

1399-1403 

 

 
 



2 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 
 

 
 :حقوق و علوم سیاسیپیام رئیس پوهنحی 

)نسل  محور -تحصیلات عالی از حالت آموزش سیستمارتقای داده است که نشان بما  تجارب و کارکرد های روز

تحقق  د بخودی است که خوفرایند، (نسل سومنظام کارآفرین)و یا حتی به  (نسل دومتحقیق محور )به نظام  اول(

بناء  از در سازمان است.نمی یابد بلکه مستلزم تغییر و تحول بنیادین در ابعاد مختلف اعم از عوامل اصلی و توانمند س

راحی یک می توان گفت که عبور از وضعیت آموزش محور به وضعیت تحقیق محور و خلاقیت، به شدت نیازمند ط

اطلاعات در لایه  انداز روشن، نیروی فراگیرنده، مدیریت در دانش و نشر مستمر ساختار پویا و دینامیکی، با چشم

بنیادین در جوامع  تحول اساسی وموزد که برای ایجاد میا های مختلف آن میباشد. دستاوردهای دنیای پیشرفته به ما

قش تعیین کننده ناکادمیک پوهنتون ها و افراد مؤسسات، ، گروه های اجتماعی، سازمان ها و بطور کلی جامعه، بشری

یشه است و در واقع، مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی و پوهنتون ها، مکان فهم و خلق اند و سرنوشت ساز دارد.

 آرمان های می توانند برای حل مسایل روزمره و تحقق اهداف و ،اندیشمندان این عرصه، مسلط بر دانش تخصصی

وش های مدیریتی به منظور ایفای چنین نقشی، لازم است که از ر. شندآتی در انکشاف، رشد و توسعه کشور سهیم با

آید. دستیابی  نوین بهره جوید و سپس در صدد متحول ساختن جامعه براساس موازین و شاخص های علمی پذیرفته بر

 است.راتیژیک به چنین هدفی در گرو پرداختن به مهمترین رکن مدیریت در دنیای امروز، یعنی برنامه ریزی است

با مدل های  برنامه ریزی استراتیژیک، فرایند طراحی آینده های مطلوب برای یک سازمان است و دستیابی بدان

ازمان می تواند مختلفی صورت میگیرد. تحلیل وضعیت سازمان با توجه به توانمندی های داخلی و امکانات محیطی س

وب تدوین و در ان از شرایط موجود به آینده های مطلمدلی باشد که استراتیژی هایی را برای متحول ساختن سازم

ترول و غیر قابل اختیار مدیران قرار دهد. خبرگان نیک می دانند که در محیط فعالیت هر سازمان عواملی قابل کن

تراتژیک شامل کنترول وجود دارند؛ بدون شک این عوامل بر توفیق آتی سازمان اثر می گزارند. برنامه ریزی اس

رای رسیدن به بتصمیم گیری یک سازمان است که بادرنظر داشت این عوامل، رهبران و مدیران این سازمان فرایند 

امید  موسسه تحصیلات عالی زاول بهرهبری اعضای جایگاه و چگونگی تحقق اهداف خویش تصمیم می گیرند. 

ر ردیف نمود، د پنج ساله جدید اقدام به طرح پلان استراتیژیک ،جهش علمی در سطوح مختلف این موسسهیک 

خت تا بتواند ی ریپلان استراتیژیک بتاسی از پلان استراتیژیک عمومی به حقوق و علوم سیاسیآن ریاست پوهنحی 

پوهنحی سطح  خیزش علمی در در تحقق اینمقتدرانه و بصورت  این آرمان ها و آرزوها را در عمل پیاده نموده 

 .باشندسهیم 

 با احترام

 "والفضلاب" دکتر زینب

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحیرئیس 
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 پيشگفتار

 پوشیده برکسی یریز برنامه به نیاز محیطی، پرشتاب تغییرات و امروز جهان در سریع توسعه و پیشرفت به توجه با

 کرده تبدیل اپذیرضرورتی انکارن به را ریزی برنامه بیشتر سود کسب و محیطی تغییرات از ناشی اعتمادی بی .نیست

 نقاط و محیطی تهدیدهای و فرصت ها سازمان، داخلی و خارجی محیط بررسی با استراتژیک ریزی برنامه .تاس

 برای ندمدتبل اهداف سازمان، ماموریت انداز و چشم داشت نظر در با و کند می شناسایی را داخلی ضعف و قوت

 استراتژیهایی تخابان به اقدام استراتژیک های گزینه میان از اهداف این به دستیابی برای و شود می ترسیم سازمان

 صورت در تا کند رهیزپ تهدیدها از و برده بین از را ها ضعف فرصت ها، از گیری بهره و ها قوت بر تکیه با که میکند

 . شود رقابت میدان سازمان در موفقیت باعث ک،این استراتژی صحیح اجرای

 اکادمیک نهاد این رهبری هئیت همکاری به و مطرح 1399 سالهار ب آغازدر حقوق فاکولته در استراتژیک پلان بحث

 دسترس به که کنونی ستراتیژیک پلان .گردید تدوین استراتیژیک پلان طرح نخستین عنوان به  سال جاری خزان در

 این .است حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  استراتیژیک پلان کمیتۀ اعضای کوشش و تلاش حصل ما دارد، قرار شما

 ترتیب و تدوین اولزاستراتیژیک تحصیلات عالی  پلان از تأسی به و المللی بین شدۀ قبول مودلهای از الهام با دسن

 .است گردیده

 و تغییر نندما مهمی عوامل وجود دلیل به عمومی مؤسسه، استراتژیک برنامه ریزی بازنگری ضرورت به توجه با 

 ستردهگ ارتباط نیز و خارجی محیط در تخنیکی و فرهنگی ،اقتصادی سیاسی، تکنالوژیکی، اجتماعی، تحولات

 سالخزان در یشخو عملیاتی پلان و این پلان تدوین به اقدام حقوق و علوم سیاسی محیط، پوهنحی با ها سازمان

 ارزشهای و صولا دیدگاه، رسالت، تا آمد عمل به کوشش پلان این درنمود.  عمومی استراتژیک پلان اساس بر 1399

 القوۀب نقاط تا گردیده ( تلاشSWOT analysisقسمت ) در .گردد بیان واضح و شفاف صورت به پوهنحی این

 پیشرفت ابلمق در که تهدیدهای و فرصتها زمان عین در و گردیده شناسایی توان حد تا پوهنحی این ضعف و قوت

 و پوهنحی لیفع تشکیلاتی ساختار .گردد و بیان مشخص دارد، قرار آن استراتیژیک اهداف پیشبرد و پوهنحی این

 شده جابجا دسن این در کافی مداقۀ بحث و از بعد پوهنحی این بعد سال پنج برای ضرورت مورد تشکیل بینی پیش

 تدوین نوین روشهای با و واقعیتهای عینی به توجه با پوهنحی این مشخص اهداف و استراتیژیها اخیر، در .است

 .است نشان شده خاطر نیز استراتیژیها و اهداف این به نیل تجه ضروری پروگرامهای و گردیده

 گردیده دیمتق و طرح 1403 تا 1399 سالهای طی حقوق و علوم سیاسی پوهنحی عملیاتی پلان سند، این پایان در

 وب برایخ رهنمود و یک تدریسی، فعالیتهای دادن جهت برای مهمی گام استراتیژیک پلان این است امید .است

 آن از و دهبو آینده سال پنج در آنها ساختن و روشمند هدفمند و پوهنحی این اداری و علمی انکشاف و توسعه

 وزمینه گردیده، این نهاد تخصصی ظرفیتهای واعتلای دانش ارتقای اسباب وسیله تابدینگیرد،  صورت بهینه استفادۀ

 .نماید فراهم پوهنحی اعضای برای را بیشتر وصعود عروج ی
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 ق،د زمینه های تحقیبه گونه ای ترتیب وتنظیم شده است که بتوان پوهنحی،پلان دیدگاه و اهداف ر این ساختا در

ی وتحصیلی مطابق به ا مساعد فعلی کشیده وتبدیل به سیستم علمن وضعیت از عالی گونه به را و تولید علم تحصیل

مجهز به دانش  ختگان این کانون علمیموآنورم های وزارت تحصیلات ونورم های بین المللی نماید، تا دانش 

ی افغانستان ادای مسؤلیت معاصربوده و بتوانند با فکر خلاق و اندیشمندانه مطابق نیاز زمان در انکشاف و رفاه علم

 .را به قله های بلند ترقی وتوسعه برسانند کشورآدرس علم بتوانند  از نموده و

ن برداشته وچرخه این پلا طبق حقوق و علوم سیاسیدرجهت  ی رادرپایان امیدوارهستیم تا گامهای متین واستوار

 .برسدبه سرمنزل مقصود هذا ذریعه پلان طرح شده  پوهنحیعلم ودانش این 

 

 احترام با

سازیکمیته بازنگری و نهایی  

حقوق و علوم سیاسی پلان استراتیژیک پوهنحی   
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  مقدمه 

 

 . است هساخت ضروری را تحولات از آگاهی محیطی، پرشتاب تغییرات و امروز جهان در سریع توسعه و پیشرفت

 برنامه یشترب سود کسب و محیطی اتتغییر از ناشی اطمینان عدم .نیست پوشیده کسی بر ریزی برنامه امر ضرورت

 های راه و آتی مسیر تعیین اندازه به عاملی هیچ امروزه .است درآورده انکارناپذیر ضرورت یک صورت به را ریزی

 متضمن باشد، دهش تدوین بیرونی محیط متغیرهای و سازمانی درون های قابلیت به نگاه با که اهدافی به یابی دست

 بخصوص و موسسه مدیران بین در راهبردی تفکر وجود که کرد ادعا توان می جرأت به .نیست سازمانی موفقیت

 منجر ها نآ اجرایی کارهای راه شناسایی و مناسب های سیاست تدوین به تواند می سیاسی علوم و حقوق پوهنحی

 سطح در اعم طور به یعال آموزش در استراتژیک های برنامه .است امکانات و منابع موفق مدیریت از ای نشانه شود،

 و استه اولویت و اهداف ها، رسالت شفاف شناسایی برای مناسب راهی پوهنحی درسطح اخص طور به و موسسه

 .آورد فراهم طبینمخا تمام به توجه با را آتی کلان اهداف زمان هم ترسیم زمینه تواند می

 به پوهنحی شبخ اثر مدیریت در وکارآمد سیاسا ابزاری عنوان به موسسه عملیاتی های سیاست که است رو این از

 که متمایزی یویژگیها و مراکزآموزشی دیگر با خود اشتراک وجوه شناسایی به دهد می امکان آن به و رفته شمار

 رقابت دتشدی افزون روز فرآیند رسد می نظر به .آید نائل آورد، می فراهم را نوآورانه های حرکت امکان

 محیط، در موجود های فرصت و ها چالش و است داده قرار تأثیر تحت نیز را ها پوهنحی و نپوهنتومود در بازار، مح

 پوهنحی از خاطبینم انتظارات و توقع و سو یک از محیطی متغیرهای و عوامل .نمایند می رخ گذشته از بیش ساله همه

 تحقیقاتی و آموزشی علمی، های برنامه اجرای و دهی سازمان خلق، در جامع رویکردی به توجه دیگر،سوی  از ها

 سیاسی علوم و وقحق پوهنحی .سازد می روشن خوبی به باشد، امکانات و منابع از بهتر چه هر استفاده متضمن که را

 مخاطبین هب گویی پاسخ در محوری تقاضا رویکرد به توجه گفته، پیش شرایط درک با زاول عالی تحصیلات موسسه

  استراتژیک پلان تدوین و تهیه در را خود ای جدید تجربه موسسه استراتژیک نپلا مسیر در حرکت و خود کلیدی

 در است، شده گرفته نظر در پوهنحی استراتژیک پلان تدوین و تهیه برای که الگویی براساس . است نموده اقدام

 به دوم قدم در .شد تشکیل پوهنحی استراتژیک پلان کمیته رو، پیش استراتزیک پلان تدوین برای نخست گام

 و ها ورمف ،نیاز مورد اطلاعات آوری جمع جهت در و منظور این به .است شده اقدام پوهنحی تعریف و شناخت

 .گرفت رقرا پوهنحی التحصیلان فارغ و محصلان استادان، کارفرمایان، اختیار، در و تهیه هایی پرسشنامه

 تکنیک از استفاده با سوم، قدم درو  .دبو موسسه موجود وضعیت شناخت اطلاعات این آوری جمع از هدف

 ازجانب شده پُری خانه های پرسشنامه در مندرجه موضوعات استخراج به (SWOT ) سوات تحلیل تحقیقاتی

 و تهدیدها وضعف، قوت نقاط اطلاعات این براساس .شد اقدام التحصیلان فارغ و محصلان استادان، کارفرمایان،

 اهداف و ها ارزش ماموریت، دیدگاه، به پلان این تدوین ادامه در. شد ستفهر و استخراج پوهنحی های فرصت

 .گردد می یاد پوهنحی استراتژیک مسیر استقرار عنوان به مرحله این از که شده پرداخته نیز پوهنحی وفرعی کلان
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 ترتیب سسهمو استراتژیک پلان اساس بر و ( 1399 - 1403 ) سال پنج مدت برای پلان این که یادآوریست قابل

با پیشبینی میکانیزم های روشن، انکشاف و نوآوری   است یافتهتذکر  پلاناین  در که اهدافی است شده سعی و یافته

 سایر و محصلان التحصیلان، فارغ اجرایی، مدیران استادان، کارفرمایان، تمام جدی مشارکت راستا این در .گردد

 برنامه این نگارش و تدوین تهیه، در را پوهنحی خود سازنده و سالم انتقادهای و اتپیشنهاد ارائه با که دوستانی

 به رسیدن برای پوهنحی کارکنان و علمی هیأت اعضای از وسیعی بخش .نماییم تشکر و دانی قدر کردند همکاری

 باحثم و متعدد جلسات در عزیزان این تلاش حاصل برنامه این تدوین و داشته کننده تعیین و اساسی نقش مهم این

 . باشد می گروهی

مؤسسه ساله  5، بر اساس پلان استراتیژیک حقوق و علوم سیاسی پوهنحیپلان ستراتیژیک لازم به تذکر است که 

نما و اهداف  ( تدوین گردیده و در تلاش است تا با هماهنگی و متابعت از دور1403-1399) زاول تحصیلات عالی

 SWOTمول تحلیل شتعقیب نماید. بناءً تفصیل کلی برنامه های کاری به این سازمان، مسیر کاری خویش را تعیین و 

نظر گردیده  ز تکرار آن صرفگنجانیده شده و در این جا ا زاول مؤسسه تحصیلات عالیدر بخش پلان ستراتیژیک 

 است.

 :حقوق و علوم سیاسی پوهنحی معرفی -الف

لوایح وزات  بر اساس قوانین و مقررات و 1391سال موسسه تحصیلات عالی زاول در  حقوق و علوم سیاسی پوهنحی

بل ایجاد و در ولایت کا  D 44278تحصیلات عالی افغانستان در ساختار موسسه تحصیلات عالی زاول نمبر جواز 

را در بر می  لیقانوناً طی مراحل و جواز آن اخذ گردید. مدت زمان تحصیل دوره لیسانس این رشته چهارسال تحصی

ین اختصاصی ت می باشد که مضامکرید 160مجموعاً  1399کولم قبل از ت های موجود در کریاد کریدگیرد که تعد

لم وکریکو طرح د ایجا با 1399سال بهار در البته کریدیت می باشد.  18کریدیت ومضامین پوهنتون شمول آن   55آن 

ارت محترم بتاسی از هدایت وزز نی پوهنحیاین  ،تحصیلات عالیمحترم وزارت توسط  حقوق و علوم سیاسیجدید 

نصاب  تطبیقتحصیلات عالی و استقبال از تلاش و کارکرد آن، طی یک نشست در شورای محترم علمی خواهان 

 .گردیدکام وزارت محترم تحصیلات عالی جدید در سال جاری مطابق به اح

 شماره) لوکتووبا پر 1399/5/16مطابق فیصله  1399نصاب تحصیلی در سال بعد از جر و بحث میان اعضای شورا، 

شواری علمی (  2 ) هشمار لوتوکوبا پر 21/5/1399دیپارتمنت های قضا و سارنوالی و اداره و دیپلماسی  و فیصله (  1

 وم سیاسیحقوق و علنصاب جدید تحصیلی پوهنحی (   33 شماره ) لوتوکوبا پر 6/6/1399پوهنحی  و به تاریخ 

 تصویب گردید.  1399ستر های اول بهاری وزارت تحصیلات عالی برای سم

 این موسسه دارای دو دیپارتمنت است که عبارتند از:  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی 

 قضا و سارنوالی  -1

 اداره و دیپلوماسی  -2
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میشد،  قه بندیحقوق و علوم سیاسیتفکیک و پنجمدر مطابقت با نصاب تحصیلی گذشته این دیپارتمنت ها از سمستر 

ییر کرده و نظام تغ 1399 توسط وزارت محترم تحصیلات عالی در بهار سال نصاب جدیدطرح و تصویب  اما بعد از

 به صورت مجزا برگزار میگردد. اول  از سمسترهر دو دیپارتمنت 

 ص استادتشخی در مواردی بر اساسدروس این پوهنحی بیشتر به شکل نظری و برخی بشکل عملی ارایه میگردد، 

می و کلینیک در محاکم تمثیلی و حضور در ادارات، و سیر علبه کارهای عملی درس  مندینیاز و همچنان مربوطه

 می شود. حقوقی و روش تحقیق به شکل عملی تنظیم

 مربوط لمسای کدام هر که باشد می علمی کادر اعضای از متشکل کمیته شش دارای حقوق وعلوم سیاسی پوهنحی

 در را مشابه های تهکمی عضویت شان های نماینده کمیته هر از البته .نمایند یم بررسی منظم تدویر جلسات با را خود

 باشند: می مؤسسه تحصیلات عالی زاول دارا  سطح

 کمیته امتحانات:

 کمیته تضمین کیفیت:

 :کمیته انکشاف نصاب تحصیلی)کریکولم(

 :کمیته تحقیق

 :کمیته نظم و دسپلین

 :کمیته فرهنگی

 ه همراه با لوائح وظایف شان در مقرره جداگانه تنظیم گردیده است.ساختار تشکیلاتی هر کمیت

 تــدریسی مــدیریت ها، دیپارتمنت آمریت ،پوهنحی ریاست توســط حقوق و علوم سیاسی پوهنحی رهبری امــور

 های بسویه اداناست از تن )       ( توسط آن نظری دروس و میشود برده پـیش به مـوفـقانه آن اجرایی مدیریت و

 .میگردد تدریس علمی بالای رتب با لیسانس و لیسانس فوق ماستری، دوکتورا،

فاع موفقانه از و با تکمیل نمودن کریدت های لازم آن پوهنحی و د میباشد سال چهار پوهنحیاین  در تحصیل دوره

 محصل به عالی تتحصیلا وزارت تایید با در مقطع لیسانس فراغت رسمی سند تحصیلی دوره پایان مونوگراف در

 .میشود ارایه

 ماموریت و دیدگاه

 : (Vision ) دیدگاه

تعهد، متخصص و با آموزش افراد مجهت به عنوان یک نهاد معتبر  در میان دانشکده های مشابه  دریافت جایگاه برتر

 مهارت در عرصه حقوقی و سیاسی در سطح کشور. 
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 :(Mission ) ماموریت

 حقوق رصه و تربیت کادرهای مسلکی و متخصص در عبرای ترویج  یپلانگذازی و ترتیب برنامه ها

 .کشور سیاست و

  اسی ی و سیهای مختلف حقوقمتخصص در عرصه ، با مهارت ومتعهدکادر های آموزش و پرورش 

 گیری از برترین امکانات علمی و پژوهشیهای تحصیلات تکمیلی با بهرهبرگزاری دوره. 

 کمی رتقاءا طریق از علمی تواناییهای انکشاف و مسلکی کادرهای تربیت هد بهمتع حقوق و علوم سیاسی پوهنحی

 به نیل بخاطر ملی سطح در علمی فضای با ایجاد مدرن تکنالوژی بر مبتنی تحقیقاتی و آموزشی های سیستم کیفی و

 .نماید ارائه شایانی خدمات به ارزش های اساسی زاول، توجه با عالی، جایگاه یک

 : ( Values)پوهنحی صول حاکمها و ا ارزش

از  همزمان اکتشافات و جدید دانش ترویج و تعمیم جمله از دارد می بر که قدمی هر ورزد می سعی پوهنحی این

 تکنالوژی و عالی انسانی منابع انکشاف در پوهنحی این طریق این از که باشد مطابقت در فنی اصول و اجتماعی لحاظ

 .نماید می تلاش نهایت کشور مردم و جامعه هب خدمت برای آنها پخش جدید و
 الف. ارزش های اساسی: 

ی و سیاسی جهت تربیت و آموزش نسل های آینده حقوق حقوق و علوم سیاسی پوهنحیارزش های اساسی برای  

بارتند از عکشور همان ارزش های اساسی مندرج در اهداف و ارزش های موسسه تحصیلات عالی زاول است که 

 مهارت.   –اخلاق   -عهد ت –تخصص 

 ب. ارزش های عمومی: 

 علوم و حقوق پوهنحی در تحصیلی سیستم انکشاف :کيفيت موثر و با عالی تحصيلات (1

 کیفیت با و موثر روش یک به عالی تحصیلات انتقال راستای در که است هایی تلاش موفقیت به متکی سیاسی

 با عالی تحصیلات سیستم یک داشتن بدون اقتصادی، شدر به تواند نمی ملتی هیچ تردید، بدون .باشد عالی

 و فراغت سطح محصلان، تعداد نه است عالی تحصیلات کیفیت اقتصادی، انکشاف کلید .یابد دست کیفیت،

 بهبودکیفیت راستای در را مشخصی اهداف سیاسی، علوم و حقوق پوهنحی .عالی تحصیلات در محصلین جذب

 ترفیع و استخدام سیستم عالی، تحصیلات وزارت هدایت مطابق تحصیلی صابن تطبیق شمول به عالی تحصیلات

 پوهنحی این همچنین، .است نموده تعیین عالی، تحصیلات وزارت ومقررات سالاری شایسته براصل مبتنی

 و معلوماتی تکنالوژی ها، کتابخانه(تسهیلات بهبود نشرات، و تحقیقات انجام افزایش جهت را هایی پالیسی

 ترفیع تحقیق، شامل کیفیت، بهبود .است نموده طرح دهی اعتبار و کیفیت بهبود ،)انترنت به دسترسی طات،ارتبا

 استندرد معیارهای با تدریس وبهبود پوهنتون وکارمندان استادان لیسانس از بالاتر تحصیل درجه دریافت علمی،

 مؤسسات همه که باشد می معیارهایی و باراعت همان داشتن به مکلف هم پوهنحی این .گردد می نیز المللی، بین
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 برنامه خود اکادمیک های فعالیت از اعتباردهی برای و .هستند آن دارایو خصوصی  دولتی عالی تحصیلات

 پلان اهداف به تا ساخته موظف را متعددی های کمیته آن تطبیق در و است گرفته دست روی را های

 .آید نایل خود استراتیژیک

 عالی تحصیلات نظام انکشاف ملی، وحدت تقویت برای کلیدی شرایط از یکیي: مل وحدت تقویت (2

 می لاشت ملی وحدت برای عالی تحصیلات نهادهای دیگر مانند هم زاول موسسه حقوق پوهنحی که باشد می

 وانکشاف توسعه راستا همین در .گردد می پوهنحی زیربناهای بهبود شامل مذکور پروسهء از بخشی .نماید

 .باشند می پوهنحی اهداف مهمترین جملۀ از سریع، انترنت به دسترسی عمومی، خانهکتاب

 هب پابند تحصیلی نهاد مثابهء به سیاسی علوم و حقوق پوهنحیانسانی:  کرامت و حيثيت حفظ (3

 برای قیاخلا الگوهای حیث به و بوده متقابل واحترام اعتماد و انسانی کرامت اخلاقی، های ارزش حفظ

 به جوان لانمحص و فرهیختگان کادرها، عنوان به آنان تربیت برای را خود تلاش تمام و نموده ملع محصلان

 جستجوی های زمینه واقع در مربوطه خدمات ارائه و تحقیقات انجام عالی، آموزش و تدریس .بندد کارمی

 معیارهای اشتند بدون .میسازد فراهم را مردم رفاه هاو چالش رفع پیچیده، مشکلات برای جویی چاره و حقیقت

 دانش، و ها مهارت با توأم ها، ارزش این نهایت، در .شوند موثرواقع توانند نمی هایی تلاش چنین اخلاقی، عالی

 و افانکش با پیشرفته جامعه یک که داد خواهد شکل وسالم آگاه شهروندان حیث به را محصلان شخصیت

 .مینماید گذاری اساس را پایدار

 هنحیپو دارد، وجود ای جامعه هر در که موروثی های نابرابری نظرداشت در باي: وبرابر مساوات (4

 به ورود ستحقم که کسانی تمام برای منصفانه و برابر های فرصت ارائه از تا است مکلف سیاسی علوم و حقوق

 تبادل و حثب زمینهء و نموده نظارت حاصله های پیشرفت بر سیاسی علوم و حقوق پوهنحی .باشند می نهاد این

 بتوانند آنها ات آورد خواهد فراهم را موجود موانع و ها چالش رفع ها، پیشرفت پیرامون ها پوهنحی میان نظر

 .سازند شریک بایکدیگر را شان تجارب

 و نموده وظیفه انجام شایسته بطور پوهنحی مؤثر سیستمموثر و کارا:  سالم، ادارۀ (5

 سیستم .وردآ می بار به منابع دادن هدر و عمل تکرار بدون را گیبزر استفاده خویش داشته دست ازامکانات

 خواهد ملی طحس انکشافی -اجتماعی اهداف به حصول جهت ، موثر خدمات ارائه توان مؤثر، و کارا دانشگاهی

 منابع سالم یریتمد مستلزم کیفیت با های دیپارتمنت ایجاد که است کارآیی و مؤثریت کلید سالم، ادارۀ. داشت

 .باشد می آن امور سایر و تحقیقاتی امورمالی، ادارۀ تا گرفته کارمندان استخدام از شری،ب

 شورک شهروندان کلیه برای تحصیلی برابر های وزمینه آموزشی مساوی های فرصت ایجادزایی:  فرصت (6

 عضو که یعلم نهاد یک ی مثابه به سیاسی علوم و حقوق پوهنحی. خویش ی جامعه ساختن فرهیخته منظور به

 وزارت، ترممح ومقام کشور ومقررات اصول درنظرداشت با که دارد تعهد باشد، می کشور عالی تحصیلات پیکر

 .دهد سوق پذیری وقانون مداری علم ، روشنایی سوی به را جامعه که بردارد، را هایی گام
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 عنوان به سیاسی علوم و حقوق پوهنحیسالم:  علمی های رقابت برای سازی زمينه (7

 سبب که یسالم های رقابت ازهرگونه وزارت محترم مقام با گی همیشه وتفاهم درتبانی اکادمیک، نهاد یک

 واهدخ می خویش استطاعت و توان ودرحد نموده، پذیرایی شود، ومنطقه کشور درسطح علمی وانکشاف رشد

 .ایجادکندو گشوده علمی امور دیگر و تحصیل تحقیق، راستای در را یی تازه های وموقعیت مجال

 های محیط های لازمه از ونقادی وقادی که نیست، وتردیدی شکپذیری:  نقد فرهنگ ترویج (8

 تمام سبابا و تام علل پذیری ونقد نقد که جایی آزآن شود، می محسوب کنونی روزگار در اکادمیک و علمی

 نقادانه یمعیارها با که هایی برخود سیاسی علوم و حقوق پوهنحی میشود؛ شمرده علمی مسایل وبسط سترشگ

 برکت ار فضاهایی چنین گشودن و کرده لبااستق ازآنها گیرد، صورت علمی درقضایای عالمانه های وملاک

   !زحمت نه داند، می گستری دانش و پروری علم برای ورحمت

 یدتاسا کنونی، روزگار دراکادميک:  درقضایای نسبيت اصل وتایيد تقویت (9

 بپردازند، هایی،ن های حرف و قاطعانه صورت به علمی های آموزه وتعلیم تحمیل به هازآنک بیشتر ها، وپروفیسور

 برای ار خویش پژوهشی و علمی های ویافته دیدگاه تمام وبردباری تواضع وبا کارگرفته نسبیت عنصر از

 شفک و نهایی حرف این عرصه فلان در که کنند نمی وترکیز تاکید گاهی هیچ کنند، می مطرح محصلان

 حقوق وهنحیپ اند، ومطلع آگاه علمی پذیری ابطال و پذیری اثبات امر از همه امروز درعصر چون است، غایی

 و ستادنا وپویایی تحرک زمینه هایی، روش چنین گرفتن دست روی با که نظردارد در زاول سیاسی علوم و

 .کند فراهم بیشتر را محصلان

 :Goals)) اهداف

 حول پوهنحی نکلا اهداف .نمود روشن دقیقی نحو به را عملیاتی های سیاست تحقق رمسی توان می اهداف تعیین با

 :شدبا می ذیل شرح به انسانی نیروی مدیریت و جامعه با تعامل تحقیقی، آموزشی، چهارگانه های محور

 جامعه؛ به ها آن تقدیم و اداری سیاسی، قضائی، عدلی، آزموده کار و متخصص کادر آموزش (1

 مللی؛ال وبین ملی سطح در اداری و سیاسی همچنان و قضائی و عدلی های نهاد برای کار نیروی مولد (2

 تحقیقاتی؛ های دینتوانم و فکری های دارایی سطح ارتقاء (3

 ها؛ دیپارتمنت با متناسب تحقیقی و علمی ،تجربی های فعالیت ارتقاء (4

 پوهنحی؛ اجتماعی جایگاه ارتقاء و حفظ (5

 گرایی؛ ابطهض و مداری قانون فرهنگ تعمیق (6

 انسانی؛ منزلت و اعتماد احترام، بر مبتنی فردی بین روابط تعمیق (7

 .توسعه و حفظ برجذب، تاکید با انسانی منابع مدیریت ارتقاء (8

 به منظور فهم بهتر از مفاهیم حقوقی و سیاسی؛  محصلانبالا بردن دانش تخصصی  (9

 تخصص گرایی؛  هادینه ساختنهای تخصصی و نبه منظور فراگیری رشته  محصلانآماده ساختن  (10
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اندازی محاکم تمثیلی و  های حقوقی و اداری دیپلماسی از طریق راههای عملی در رشتهآموزش مهارت (11

 شبیه سازی؛ 

 آموزش کادر مسلکی و تخصصی برای نهادهای عدلی، قضایی و سیاسی کشور؛  (12

 ی نهادهای اداری کشور؛ ویه قضایی و تربیه کادر اداری براهای قضایی، سلوک، رآموزش مهارت (13

ی برای آموزش قواعد مرتبط به دعوی، دفاع، چگونگی اقامه آن و آموزش فرهنگی سیاسی همدیگرپذیر (14

 ؛ پوهنحیاین  محصلان

ذ سیاست تربیه افراد متخصص و متعهد در عرصه اداری و دیپلوماسی جهت پیشبرد امور اداری و اتخا (15

 ی دیپلوماسی قوی و واقعیخارجی قدرت مند در چهارچوب تدریس روش ها

 آموزش حرفه ای و مسلکی در بخش های اداری و دیپلوماسی (16

و خصوصی  آموزش و تربیه افراد مسلکی در عرصه اداری جهت پیشبرد امور اداری در سکتور های دولتی (17

 و حظور فعال آنها در ادارات مذکور

یاسی کشور با مجهز ساختن فارغان ان تقویت نهادهای اداری و سهای وکالت دفاع و همچنآموزش مهارت (18

 این نهاد به مهارت های لازم سیاسی و اداری؛ 

 فراهم سازی مشوره دهی حقوقی و سیاسی برای نهادهای دولتی و غیر دولتی. (19

 آموزشی در این پوهنحی:سیستم 

میتوانند  ق آنحقوق و علوم سیاسیبراساس سیستم کریدت بوده که محصلان  حقوق و علوم سیاسیرشته در تدریس 

پذیرفته شده  سیستم کریدت، سیستم درسی .مضامین را با در نظر داشت علاقه و توان مالی خویش انتخاب نمایند

قعی را در بین المللی می باشد که محصلان را در رشد توانایی های علمی و عملی کمک نموده و فرصت های وا

  .ا فراهم می سازدجهت مدیریت زمان دوره تحصیلی و پیشرفت هر چه بهتر آنه

 آموزش : روش های تدریس و

 ارایه لکچر نوت و شرح دروس  -1

 بحث و گفتگو در مورد موضوعات درسی  -2

 ارایه کنفرانس ها و تمثیل تدریس توسط محصل در صنف  -3

 تحقیقات گروهی در حوزه حقوقی و سیاسی  -4

 استفاده از مهارت های کلینیکی حقوقی  -5

 ی تحت نظر اساتید وکلای مدافع محاکم تمثیلی و ارایه خدمات حقوق -6

 ارائه سوالات درون صنفی جهت مباحثه دوطرفه بین اساتید ومحصلین -7

 مشاهدات -8
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9- PBL, CBL, IBL  
 امکانات آموزشی :  

یلی و پوهنحی مذکور در ساختمان اصلی موسسه تحصیلات عالی زاول دارای صنوف و همچنان صنف محکمه تمث

شد. از ان ای مختلف علمی و فرهنگی، تحقیقی و نشست های محصلین می بادارای تالار جهت برگزاری برنامه ه

را در  سیحقوق و علوم سیاجهت که مطالعه اساس آموزش می باشد لذا موسسه کتب و مواد آموزشی مورد نیاز 

یار یم و در اختکتابخانه ترتیب دیده و به صورت کتب چاپ شده و کتب الکترونیکی به صدها کتاب را ترتیب و تنظ

 محصلین خویش قرارداده است. 

جلد کتاب  10000 از بیــش ی دارای کتابخــانـه  مجهــز با تمامی منابع معلوماتی بــوده که مجموعـــه .1

یر منابع معلوماتی، چاپی و بیش از ششـصد هـزار جلـد کتاب دیجیتالـی، مقالـه هـای علمی، آثار تحقیقی و سا

  .از ویـژگیهای آن میباشد

نترنت است، پایه کامپیوتر که متصل با شبکه ا  20ان موسسه مذکور دارای یک صنف آی تی مجهز با همچن .2

 نیز می باشد.

ر کنفرانس، دارای بهترین منابع فزیکی و تکنالوژیکی می باشد که صنف های درسی، محکمه تمثیلی، تالا .3

 اتاق های مطالعه و سایر امکانات را شامل می شود. 

 ی محصلان:  شیوه های ارزیاب

ر کلاس دباتوجه به ارزیابی استاد در جریان حضور  حقوق و علوم سیاسیمحصلین در سیستم آموزشی پوهنحی 

امتحانات میان  ارزیابی میگردد و همچنان تحقیق و فعالیت های کارخانگی و محصلین ارزیابی میگردد و در نهایت

ی اخذ میگردد. وی رشد علمی و توجه به پروسه تحصیلی از سمستر و امتحانات نهایی از جمله ارزیابی محصلین برا  

 امتحان سمستر وار )میان سمستر و نهایی( -1

 ارزیابی های داخل کلاس  -2

 وشتن پایان نامه پایان دوره درسی.ن -3

 :حارنوالی و قضایی دیپارتمنت

 تربیه الم،س داری حکومت قانون، حاکمیت فرهنگ ترویج درراستای را راهکارهای و ابزارها یکسری قضایی علوم

 .نماید می ارائه اجتماعی عدالت و نظم تأمین نهایت ودر مسلکی کادرهای

 :اهداف

 کشور جوان نسل مسلکی و علمی های توانائی انکشاف .1

 قانون حاکمیت فرهنگ ترویج .2

 )مدافع وکلای و حارنوالان قضات، حقوقدانها،( مسلکی های کادر تربیه .3

 اجتماعی عدالت و نظم تأمین .4
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 واداری حقوقی روابط متنظی .5

 .ماستری دوره اندازی راه پلان .6

 :فارغان های توانمندی

 :اشندب داشته فعال نقش ذیل موارد در توانند می مقتضی شرایط جمع با پوهنحی این التحصیلان فارغ

 وحارنوالی؛ قضا .1

 ؛)خارجی و داخلی( دولتی و خصوصی دعاوی وکالت .2

 دارد؛ لازم تخصص که خارجی و یداخل تجاری و اقتصادی قراردادهای تنظیم .3

 دولتی؛ غیر و دولتی موسسات و ها وزارتخانه در ) حقوقی کارشناس( مشاورحقوقی .4

 :دیپلوماسی و اداری دیپارتمنت

 سیاسی علوم شتهر و میپردازد جامعه عرصه در آنها کارکرد و سیاسی های نظریه و ها اندیشه بررسی به سیاسی علوم

 را حال مشکلات و شرایط جامعه هر آنها اساس بر که است راهکارهایی و ابزارها یکسری یا ها نظریه یکسری ارائه

 میکند ریزی برنامه  آینده مسیر برای فضا ترسیم  بعدی اقدامات و حرکتها برای و برمیدارد پا پیش از و کرده بررسی

 .یبردم بهره است، آورده دست به اجتماع عرصه در تاریخ طول در که بشر دستاوردهای و تجارب از همچنین

 :اهداف

 کشور؛ جوان نسل مسلکی و علمی های توانائی انکشاف (1

 افراد؛ سیاسی شعور سطح ارتقاء (2

 ؛)خارجه وزارت کارورزان سیاسی، دیپلمات،مدیران( مسلکی های کادر تربیه (3

 ودیپلماتیک؛ سیاسی روابط تنظیم (4

 ماستری؛ دوره اندازی راه پلان (5

 :فارغان های دینوانمت

 :اشندب داشته فعال نقش ذیل موارد در توانند می مقتضی شرایط جمع با پوهنحی این التحصیلان رغفا

 آن تابعه وادارات داخله و خارجه وزارت (1

 اداری اصلاحات کمیسیون (2

 ملی امنیت ریاست و ملی امنیت شورای (3

 جمهوری ریاست نهاد (4

 سیاستگذاری ارگانهای و استراتژیک نهادهای (5

 جرگه ومشران و جرگه ولسی (6

 ها خانه وزارت همه بشری منابع و پالیسی و پلان ریاستهای (7

 سیاسی احزاب (8
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 المللی بین های سازمان (9

 .تحقیقاتی و آموزشی مراکز (10

 :در مجموع زمینه های شغلی

 :نمایند وظیفه امانج ذیل مشاغل در توانند دانشجویان رشته حقوق وعلوم سیاسی پس از اتمام دوره مقطع لیسانس می

 ستخدام در دستگاه عدلی، قضایی و ثارنوالی کشورجذب و ا 

 انجام امور وکالتی در دعاوی جزایی، مدنی، تجارتی و فامیلی و غیره 

  مشاور حقوقی در مراکز مختلف دولتی و غیر دولتی 

  ایفای وظیفه به عنوان کادر علمی مراکز تحصیلات عالی کشور 

  محقق مسلکی در موضوعات مختلف حقوقی 

  ه بشکل مسلکی در وزارتخانه هاانجام وظیف 

  ایفای وظیفه بحیث دیپلمات در امور سیاسی در نقاط مختلف دنیا 

  کارشناس وتحلیل گر در امور و مسایل سیاسی افغانستان و سایر کشورها 

 های مختلف سیاست داخلی و خارجی و دستگاه دیپلماسی کشور؛حضور عملی در عرصه 

 تفکر و تحلیلگرنویسی(، احزاب سیاسی، م نگاری )مقاله زجمله؛ روزنامههای مشاغل سیاسی ا ورود به عرصه. 

 :پوهنحی فعلی جایگاه

A. علمی کادر اعضای: 

 دراک عضایا تعداد زیر، جدول .دارد علمی دراک عضو 10 تعداد به حقوق و علوم سیاسی پوهنحی حاضر، حال در

 .دهد می نشان را جنسیت و مدرک تفکیک به پوهنحی علمی

 جنسیت و مدرک تفکیک به علمی دراک اعضای تعداد : 1 شماره جدول

 پوهنحی شماره
 مجموع جنسیت مدرک

  خانم آقا دکترا ماستر لیسانس

 33 3 30 2 26 5 حقوق و علوم سیاسی 1

 . تاس محصل به استاد نسبت بررسی پوهنحی، علمی کادر اعضای وضعیت بررسی در مهم های شاخصه از یکی

 .دهد می نشان حقوق و علوم سیاسی پوهنحی در را موضوع نای زیر جدول

 محصل به استاد نسبت : 2 شماره جدول

 نسبت استاد به محصل تعداد کادرعلمی تعداد محصلین پوهنحی شماره

 13 33 395 حقوق و علوم سیاسی 1
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 13).. به (استاد  1.) نسبت به حقوق و علوم سیاسی پوهنحی در محصل به استاد نسبت اورج فوق جدول اساس بر

 .است .(محصل

B. محصلان: 

 به را صلانمح تعداد زیر، جدول  .دارد محصل (..395).. تعداد به حقوق و علوم سیاسی پوهنحی حاضر، حال در

 .کند می گزارش جنسیت تفکیک

 جنسیت تفکیک به محصلان تعداد : 3 شماره جدول

 مجموع جنسیت پوهنحی شماره

  خانم آقا حقوق و علوم سیاسی 1

  297 98 395 

C. کارمندان: 

 .باشد می هخدم ..(2 ). و محصلان امور و تدریسی بخش در کارمند ..(1).. دارای حقوق و علوم سیاسی پوهنحی

 .شود می داده نشان ذیل جدول در محصل به خدمه نسبت و محصل به کارمند نسبت

 خدمه و کارمند تعداد :4 شماره جدول

 محصل به خدمه نسبت نسبت کارمند به محصل مهخد کارمند پوهنحی شماره

 محصل و یک خدمه192 و یک کارمند192 2 2 حقوق و علوم سیاسی 1

D. فيزیکی امکانات ليست: 

 (6 )درسی فوصن تعداد .1

 چوکی و میز کافی میزان به .2

 پروجیکتور .3

 کتابخانه .4

 تالار کنفرانس ها .5

 اتاق محکمه تمثیلی. .6

 پوهنحی استراتژیک اهداف

 نایل ذیل دافاه به آینده سال پنج تا است باور این به زاول عالی تحصیلات موسسه و علوم سیاسیحقوق  پوهنحی

 :آید

 کلان اهداف

 انونق و عدالت چون ارزشهایی سازی استوار موجبات خود نوبه به که حقوقی دانش نشر در مشارکت (1

 .نماید می فراهم را جامعه در مندی
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 شریعت با سوهم که جامعه نیازهای به اگاه و متعهد و حقوق رشته در آموخته دانش نیروهای سازی آماده (2

 .باشد اسلامی

 جهت رد تلاش و بندی رتبه معتبر مؤسسات توسط ملی سطح در پوهنحی بندی رتبه های شاخص شناسایی (3

 پوهنحی ارتقای

 نصاب و کولمیکر در تغییرات ایجاد با المللی بین و ملی استندردهای و نرم با مطابق پوهنحی یک ایجاد (4

 اساتید ظرفیت بردن بالا همچنین و تحصیلی

 در سال های بعدی ماستری دوره برگذاری و لیسانس سطح در ها دیپارتمنت افزایش (5

 خصوصی و دولتی های ارگان و ادارات های گیری تصمیم بر گذاری تاثیر (6

 .کارآفرینانه و راهبردی تفکر اشاعه (7

 فرعی اهداف

 :آموزشی .1

 پوهنحی در شده ارائه آموزشی های برنامه و ها هرشت ساختن کاربردی (1

 محصلین به همزمان بصورت عملی و علمی های مهارت ارائه (2

 جامعه روز های نیازمندی به مطابق کیفیت با و غنامند آموزشی نظام یک ایجاد (3

 کیفیت ارتقای معیاری به مطابق آن سازی عیار و آموزشی کیفیت بردن بلند (4

 علمی کادر اعضای های کریدیت و تدریس روند ازیس متناسب و نمودن تخصصی (5

 محصل به استاد نسبت نمودن استاندارد (6

 آموزشی سیستم نمودن محور محصل (7

 المللی بین و ملی علمی مراکز بین در محصل و استاد تبادله زمینه ایجاد (8

 تدریس نوین های روش از استفاده زمینه در استادان ظرفیت افزایش (9

 .آموزشی های برنامه مرمست بازنگری و ارزیابی (10

 :تحقيقاتی .2

 پوهنحی در مختلف های سازمان و ها وزارت تحقیقاتی های پروژه انجام (1

 لینصمح و استادان میان مشترک علمی تحقیقات انجام (2

 المللی بین علمی معتبر مجلات در استادان علمی آثار نشر به کمک (3

 مقاله حوزه در محصلان رینظ و عملی های مهارت افزایش جهت آموزشی های ورکشاپ تدویر (4

 وتحقیقاتی نویسی

 محصلان و اساتید تحقیقاتی – علمی دستاوردهای از معنوی و مادی حمایت و تشویق (5

 درسی کتب تألیف در پوهنحی شایسته استادان فعال اشتراک برای سازی زمینه (6

 مدت بلند و مدت کوتاه های بورس تدارک (7
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 محققین برای دنیا روز علمی عمناب به آسان دسترسی و ها ساخت زیر توسعه (8

 کشور از خارج های پوهنتون با مشترک علمی تحقیقات انجام امکان بررسی (9

 .تحقیقاتی مراکز در کار طریق از پژوهشگران برای درآمد کسب مالی منابع ایجاد (10

 :فرهنگی .3

 جامعه اجتماعی و سیاسی فرهنگی، های برنامه در پوهنحی محصلین و اساتید بودن سهیم (1

 لیم و محلی سطح در حقوق و علوم سیاسی های پوهنحی سایر با علمی و فرهنگی روابط ایجاد (2

 فرهنگی های نشست تعداد افزایش (3

 ییمحصل نشریات انداری راه (4

 محصلین و کارکنان اساتید، بین فرهنگی مسابقات برگزاری (5

 محصلین و کارکنان اساتید، برای تفریحی و علمی سیرهای برگزاری (6

 فرهنگی های سخنرانی و آموزشی یها ورکشاپ تدویر (7

 .ییمحصل نشرایت از حمایت و مناسب تسهیلات ارائه (8

 :تکنولوژی .4

 الکترونیک آموزش بسترهای ایجاد (1

 المللی بین الکترونیکی های کتابخانه به محصلان آنلاین دسترسی زمینه تسهیل (2

 کار روند در کار سرعت و دسترسی سهولت منظور به اداری-ییمحصل پورتالغنی سازی  (3

 آن در ... و دستاوردها ها، برنامه اهداف، نشر و پوهنحی سایت وب غنامندسازی (4

 بر براتوارلا یا و آزاد سایت صورت به محصلین اختیار در کامپیوترهای تعداد داشتن نگه روز به (5

 محصلین آمار اساس

 .محصلین تعداد اساس بر اینترنتی شبکه به دسترسی امکانات داشتن نگه روز به (6

 ( SW O T ):  سوات یلتحل

  :پوهنحی یمحیطعوامل تجزیه و تحلیل 

در تدوین پلان  و اصلی مراحل اساسیعمده ترین کی از و درونی سازمان، ی بیرونیشناخت محیط شناسایی و 

که شامل محیط دولتی، قانونی و سیاسی؛  بیرونیهای محیط ها و تهدیداستراتیژیک میباشد. در این مرحله فرصت

ی ؛ اجتماعی و فرهنگی و تکنولوژی میباشد شناسایی شده و اولویت هر یک بر اساس میزان تاثیر گذاری بر اقتصاد

پوهنحی ، و هم چنان به شناسایی عوامل تاثیر گذار درونی سازمان یعنی قوت ها و ضعف های سازمان تعیین می گردد

ساس شناسایی این عوامل بتوانیم سوات انالیز این می پردازیم تا به ابه عنوان جزیی از مؤسسه تحصیلات عالی زاول 

با در نظر  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی را انجام داده و به نتیجه مطلوب که همانا یافتن جایگاه حقیقی پوهنحی 

وبر اساس اطلاعات بدست آمده استراتیژی پنج ساله بعدی پوهنحی را تعیین  نایل شویم؛ ،داشت عوامل فوق است



21 
 
 

در راستای  ماحول را بررسی  و شناسایی نمائیم. محیطبهتر عوامل بیرونی و درونی، باید منظور شناخت  بهنمائیم. 

 شده است:انجام  تدوین پلان استراتیژیک مراحل زیر

 بررسی قانون اساسی و پالیسی های کلان دولت افغانستان مرحله اول:

 افغانستانبررسی پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی  مرحله دوم :

 بررسی پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی زاول مرحله سوم :

 نیازها و انتظارات ذینفعان  شناسایی و تحلیل :چهارممرحله 

 شناسایی عوامل تاثیر گذار بیرونی و درونی بر سازمان :پنجم مرحله 

 بررسی قانون اساسی و پالیسی های کلان دولت افغانستانمرحله  اول: 

ها محیط خارجی ها و تهدیدبه منظور شناسایی فرصت دولت افغانستانکلان  یهاپالیسیقانون اساسی و ن بخش در ای 

 :ست که به صورت ذیل تشریح می گرددمورد بررسی قرار گرفته ا

 قانون اساسی افغانستان

و بیان شده  فته استدر قانون اساسی افغانستان بر روند و گسترش حوزه معارف و تحصیلات عالی تاکید صورت گر

تشویق،  ر، مطابق به احکام قانون،ها و تشبثات خصوصی را مبتنی بر نظام اقتصاد بازاسرمایه گزاری دولت،است که 

م اتباع افغانستان تعلیم حق تمااگر چه در قانون اساسی ذکر گردیده،  .حمایت و مصونیت آن ها را تضمین می نماید

دامه تحصیل ا ،دسسات تعلیمی دولتی به صورت رایگان از طرف دولت تأمین می گرداست که تا درجه لیسانس در مؤ

گفته  در ماده دیگر ،ردولی از آنجائیکه دولت توانایی و امکانات ارائه خدمات تحصیلی را برای عموم اتباع ندا .دهند

عمومی، اختصاصی  عالی،ت و تحصیلااتباع افغانستان می توانند به اجازه دولت به تأسیس مؤسسات تعلیمات  ،شده

 .و سواد آموزی اقدام نمایند

تحصیلات محترم  مرحله دوم : بررسی پلان استراتیژیک وزارت  

 عالی افغانستان

ها ها و تهدیدبه منظور شناسایی فرصت تحصیلات عالی افغانستانمحترم پلان استراتیژیک وزارت  ؛در این بخش

 :ست که به صورت ذیل تشریح می گرددمحیط خارجی مورد بررسی قرار گرفته ا

 پلان استراتيژیک وزارت  تحصيلات عالی

 وضعيت فعلی

گردیده  درخواست زیربناها گسترش و بهبود ترمیم، برای اول استراتیژیک پلان در ه کهفیصد بودج 63در حالیکه 

انده و نیاز مبرم به طرح برنامه بود، مکمل به دست نیامد. این امر باعث شده است تا کمبود شدید در زیر بنأ باقی م

استراتیژیک دوم مطرح باشد. نبود مقدار کافی زیرساختها دلیل عمدۀ  لانپ تطبیقهای مهم جدید زیربنا در جریان 

بحث های  .ت عالی بوده استلامحدودیت در کیفیت و یکی از موانع بزرگ بر سر راه دسترسی بیشتر به تحصی

ده در مورد نیاز به بهبود و گسترش زیربناها برای پنج سال آینده صورت گرفته داخلی با دولت و منابع کمک دهن
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ضرورت به   :است. نیازهای عمومی گسترده بوده و تقریباً مشمول هر نهاد تحصیلی می گردد. این نیازها عبارتند از

ا تجهیزات بیقات علمی براتوارها برای تحقلابراتوارها، صنوف درسی بزرگتر، لاتعمیرهای برای تدریس، به ویژه 

کمبود جای برای لیلیه دختران مانع بزرگی را بر سر راه افزایش تعداد  .زم آن، اتاقها برای دفاتر اعضای کادر علمیلا

عملی، های نیازهای دیگری در بخش زیربناها شامل جای برای کار  .ت عالی تشکیل داده استلازنان در تحصی

براتوارهای کمپیوتر، ورزشگاه های زنانه و مردانه، لایوانی، فارمهای زراعتی، شفاخانه های تدریسی، کلینیکهای ح

 د:توسعه کتابخانه ها، جای برای ادیتوریم ها و تجهیزات آن میگرد

 چالشها

 اساتید  از یا ین بودن سویه تحصیلی عدهیپا .1

 کمبود استادان مسلکی در بخش های مختلف  .2

خانه ها، شفاخانه های راتوارها، کتابلاباری، ادیتوریم ها، لیلیه ها، تعمیرهای تدریسی واد )کمبود زیربناها  .3

 (ای ورزشیها و مکان ه تریای فاو فارم های تحقیقاتی، زیربنای تکنالوژی معلوماتی، ک کادری، مراکز

 نبود نصاب درسی معیاری در تعدادی از رشته های تحصیلی  .4

 کمبود تجهیزات آموزشی و اداری  .5

 ن تخصیص بودجه مورد ضرورت در تناسب با بودجه ملی ناکافی بودن میزا .6

 ت عالی لاقه مندی تمام فارغان مکاتب به تحصیلان وعلامحدود بودن ظرفیت پذیرش محص .7

 ت عالیلاعدم موجودیت تفکیک رشته ها در معارف و سوق تمام فارغان مکاتب به تحصی .8

 تفاق نظر وجود دارد.قتصاد کشور اد و پویایی اای رشبهبود کیفیت سیستم تحصیلات عالی به عنوان لازمه ایبر

اف موجود اهد .تحصیلات عالی بازتاب دهندۀ دیدگاه، اهداف و مقاصد وزارت تحصیلات عالی برای آینده است

ی در سطح در پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی به دو دسته تقسیم میشود: اهداف وزارت تحصیلات عال

 ت عالی در سطح نهاد ها.ملی و اهداف وزارت تحصیلا

  :در سطح مليوزارت تحصيلات عالی اهداف الف. 

های دولتی و گرا و هماهنگ تحصیلات عالی به شمول پوهنتونرهبری و ادارۀ یک سیستم کثرت .1

 ها و کالج ها؛خصوصی، انستیتوت

 آنان در زندگی؛ های فکریریق انکشاف تواناییطهای افراد از دهی به نیازهای آموزشی و خواستهپاسخ .2

از، با در برآورده ساختن نیازهای انکشافی جامعه و ارائۀ نیروی کار مجهز به دانش و تخصص موردنی .3

ها و تخصص لازم برای رشد و بالندگی اقتصاد پیشرفته و دست یابی به این هدف، نظرداشت شایستگی

 مود.وزارت تحصیلات عالی نیازهای ملی در این زمینه را ارزیابی خواهد ن

  راز مدت.دبهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی مطابق با معیارهای بین المللی به عنوان معیارهای  .4
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ت عالی. افزایش دسترسی به تحصیلات عالی از طریق طرح یک سیستم تحصیلات عالی سازگار و با کیفی .5

های های نوبتی و برنامه، صنفبا در نظر داشت قانون، این امر میتواند شامل تحصیلات عالی باز و از راه دور

  .تابستانی و شبانه نیز باشد

رنامه ها، ارتباط ایجاد یک سیستم اعتبار دهی و تأمین کیفیت در راستای حصول اطمینان از کیفیت نهاد و ب .6

  .المللیملی و منطقه ای و نیز پویایی و اعتبار بین

های تحقیقاتی در راستای پیشرفت م فعالیتارائه و تسهیل ظرفیت تحقیقاتی برای پیشرفت دانش و انجا .7

  .تکنالوژیک و انکشاف اجتماعی

الی از طریق تأمین وجوه مالی به شیوۀ پایدار و برابر در راستای حصول اطمینان از کیفیت تحصیلات ع .8

های مشترک. برای رسیدن به این هدف، وزارت تحصیلات عالی تلاش مینماید تا از طریق ایجاد هزینه

م سازد، تا بتوانند در پالیسی تحصیلات عالی، زمینهء این امر را برای نهادهای تحصیلات عالی فراه تغییرات

های نگاهبهای تشبثاتی را انجام داده، بنیادهایی را ایجاد نموده و از نهادهای مختلف به شمول دولت، فعالیت

جوه مالی ات و سایر منابع، وتجارتی، در صورت امکان از محصلان ، تمویل کنندگان، تشبثات، تولید

  .بدست آورند

گسترش آن  وحقوقی ساختن اصل استقلال نهاد های تحصیلات عالی تا نهادهای مذکور توان ایجاد منابع  .9

تقلال در حوزۀ را داشته باشند و بتوانند تشبثات اکادمیک خود را به نحو مطلوب اداره نمایند. این اس

  نهادهای ذیربط اِعمال میگردد.حسابدهی به دولت، محصلان و سایر 

ها کالج های مخصوص برای ارائه برنامه پرنمودن خلأهای موجود در تحصیلات عالی، در دیگر کشور .10

شوند در اندازی میهای تخصصی، بعد از دورۀ لیسه ایجاد میگردند. این برنامه های کوتاه مدت راه

های سطح متوسط در تجارت، حرفه وتر؛ آموزشا، علوم کمپیههای مانند ساینس، ریاضیات، لسان عرصه

برای کسانی  و کمپیوتر ساینس؛ ایجاد فرصت های لازم حقوق و علوم سیاسیهایی مانند قضا، دوا سازی، 

به محصلان  AA ها مدرک دیپلومکه کورس های مقدماتی در سطح پوهنتون ها که پس از سپری کردن آن

های عالی تخنیکی ویژۀ صنایع یا آموزش دراز مدت، و آموزشاعطاء می گردد، ایجاد فرصت هایی برای 

  د.های خاص. لازم به یادآوری است که کریدت این کالج ها قابل انتقال به پوهنتون ها خواهد بوتجارت

رجریان طرح یک سیستم کریدت برای افغانستان، پس از بازنگری نصاب تحصیلات عالی که هم اکنون د .11

بتوانند کار  بین نهادهای تحصیلات عالی گردیده و به محصلان اجازه میدهد تا است، سبب تسهیل انتقال

های خود را طی چندین سال تکمیل نمایند. هم چنین معقول سازی و بهبود قابلیت قیاس کنند و کریدت

های تحصیلی در میان نهادهای تحصیلات عالی از دیگر مسایلی میباشد که براساس سیستم کریدت دوره

  .خواهد گرفتصورت 
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 :در سطح نهـادهاوزارت تحصيلات عالی اهداف ب. 

های مدیریتی رونما شده و اداره به مدرنیزه کردن و ارتقای نهادها در سطحی که تفکیک و وضاحت در نقش .1

  .صورت همکار و هم آهنگ فعالیت داشته باشد

المللی طح بینسو منطقوی بوده و در ارائهء برنامه های مرتبط و باکیفیت اکادمیک که جوابده نیازهای ملی  .2

  .توان رقابت را داشته باشند

های یق فعالیتطرح یک سیستم جامع برای ترفیع و همچنان تشویق برمبنای اصول شایسته سالاری و ارزیابی دق .3

ها به شمول ارزیابی تدریس، تحقیق و ارائهء خدمات علمی توسط آنها از طریق اعضای کادر علمی پوهنتون

 یابی گروهی.ارز

ای شایع و ایجاد یک فضای اکادمیک که در آن بحث و تبادل نظر، پرسش نقادانه و انتقاد سازنده ملاک ه .4

  .پذیرفته شده باشند

های مبتنی براساس تربیه محصلان به مثابهء شهروندان روشن فکر، مسئول و منتقد، دارای ظرفیت لازم و اندیشه .5

 .متقابلتعهد اجتماعی، بردباری و احترام 

ی در زمینه بهبود کیفیت تدریس و فراگیری و حصول اطمینان از این امر که تحصیل جوابده نیازهای تحصیل .6

  .های ملی و منطقوی می باشند

های های تحصیلی بالاتر، کورسرشد کادر علمی و کارمندان اداری تحصیلات عالی از طریق ارائه فرصت .7

 .فرهنگ آموختن مداوم کوتاه مدت، بازدیدهای متقابل و ایجاد

های کشور جهت انجام تحقیقات هدفمند و مرتبط، جهت شناخت و راه انکشاف فرهنگ تحقیق در پوهنتون .8

  .یباشدمهای بیشماری که کشور با آن مواجه چالش یابی برای مشکلات وحل

لمی واجد شرایط کادر ع در صورتی که های جامع تحقیقاتی،های ماستری و دکترا در پوهنتونطرح برنامه .9

رجی را بتوان داخلی دارای درجات علمی مناسب برای آموزش وجود داشته باشد، و یا استادان واجد شرایط خا

ه بیشتر از پنج کبرای تدریس این دوره ها استخدام نمود. در این زمینه، وزارت تحصیلات عالی در نظر ندارد 

  .ین دوره هایی را عرضه نمایندالی شش پوهنتون را در دراز مدت اجازه بدهد که چن

 .ایجاد همکاری میان نهادهای تحصیلات عالی داخلی، منطقوی و بین المللی .10

های تحصیلات داشتن مسئولیت اجتماعی از طریق تعامل و انکشاف تخصص و ایجاد زیر بناهای لازم برای نهاد .11

 .عالی جهت خدمت به کشور

 :ها  برنامه

های خود مد نظر دارد. این برنامه ها عبارت از مجموعهء ه را در حوزۀ فعالیتتحصیلات عالی دو برنامهء گسترد

ها استراتیژی، مسایل مالی، منابع بشری و فزیکی، شاخص تطبیق پلانهایی است که مرتبط با اهداف، مقاصد، فعالیت

  .باشدو چهارچوب نظارت و ارزیابی می

I. برنامهءاول 
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فغانستان، ارتقای ده در راستای تأمین نیازهای انکشاف اجتماعی و اقتصادی اتعلیم و آموزش فارغ التحصیلان ورزی

 .فراگیری و تشویق عرضهء خدمات به جامعه و مردم افغانستان سطح تدریس، تحقیق،

II. برنامهء دوم 

 ها به منظورها و کالجرهبری و ادارۀ یک سیستم منسجم و هماهنگ تحصیلات عالی به شمول پوهنتون ها، انستیتوت

 .ارائه تحصیلات عالی با کیفیت

 مرحله سوم : بررسی پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی زاول:

ه پوهنحی های ترتیب نمود ک 1399مؤسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک پنج ساله خود را در اوایل سال 

نیز  لوم سیاسیحقوق و عند. پوهنحی شش گانه این پوهنتون در روشنایی آن اقدام به تهیه پلان استراتیژیک نمود

تراتیژیک پنج ساله مطابق به اهداف تعیین شده تحصیلات عالی زاول و با درنظرداشت شرایط، اقدام به تهیه پلان اس

تحصیلات  نمود. در تهیه این پلان کوشش شده است تا اهداف بلند مدت دولت، وزارت تحصیلات عالی و مؤسسه

 قرار گیرد. عالی زاول به ترتیب مدنظر

 : شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعانچهارم حله مر

ی و شناخت  شروع درک نیاز های ذینفعان کلیدطه برای ایجاد تحول و بهبود وضعیت در یک سازمان، بهترین نق

 ها است. روش مناسب پاسخگویی به آن

 این نهادوانند بر میباشد که هر یک میت با ذینفعان متعددی در داخل و خارج در تعامل حقوق و علوم سیاسیپوهنحی 

باید در راستای  هنحیپوقابل توجهی دارند که  یاثر پذیر باشند. هر یک از ذینفعان انتظارها آناثر گذاشته و یا از 

های مافوق انتظار بازده مناسب را دارند، کارکنان در پی برآروده ساختن ادعای آنها قدم بردارد. به طور کلی نهاد

ون را و رقبا رقابت ء و رضایت شغلی هستند و مشتریان عرضه خدمات با کیفیت را میخواهند. دولت پیروی از قانارتقا

های ذینفع توجه هبه نیاز اصلی تمامی گرو حقوق و علوم سیاسیپوهنحی عادلانه را می خواهند، در این میان باید 

 ص و قابل دسترس را طراحی و اجرا نماید. و برنامه های مشخ ها، استراتیژی هانماید و به خاطر بر آوردن انتظارات آن

احد های در راستای انجام وظایف و ارائه خدمات تحصیلی و اداری خود با و حقوق و علوم سیاسیپوهنحی 

 ها عبارت اند از:زیادی در تعامل میباشد و برخی از این سازمان

 وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان؛ .1

 مؤسسه تحصیلات عالی زاولت ریاس .2

 اعضای کادر علمی؛ .3

 اداری؛ -کارکنان اجرایی .4

 ؛محصلان .5

 داخلی)خصوصی و دولتی(؛ و مؤسسات هاسایر پوهنتون .6

 های خارجی؛پوهنتون .7
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 موسسات خارجی فعال در زمینۀ تحصیلات عالی؛ .8

 شفاخانه ها و سایر مراکز صحی؛ .9

 جامعه؛ .10
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در سه محیط کلان، محیط مؤسسه تحصیلات عالی زاول،  سیاسیحقوق و علوم ذینفعان پوهنحی در شکل ذیل 

 نشان داده شده است.تقسیم بندی و رقابتی و محیط داخلی 
 محیط کلان محیط رقابتی محیط داخلی

 منابع مالی .أ

 و نیروی انسانی انسانی منابع .ب

 آموزش و تحقیق .ج

 مدیریترهبری و  .د

 هااستراتیژی  .ه

تریان)مراجعه کننده گان ارگان های مش .1

 (قوقی و سیاسیح

 (عالی)نهادهای تحصیلات  رقبا .2

 مؤسسه زاولرهبری  .3

 های همکارسازمان .4

حقوقی و  خدماتارائه کننده گان  .5

 سیاسی

 Pعوامل سیاسی  (1

 Eعوامل اقتصادیٍ (2

 S عوامل اجتماعی (3

 Tلوژیاعوامل تکن (4

مؤسسه تحصیلات عالی زاول حقوق و علوم سیاسیذینفعان پوهنحی   

(3) جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) شکل  

 

 

 

 

را از حیث اثر گذاری میتوان به دو طیف تقسیم نمود: ذینفعان داخلی که  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی ذینفعان 

دارای اثر مستقیم میباشند و ذینفعان خارجی که دارای اثر غیر مستقیم میباشند. در بخش حاضر نیازمندی ها و  انتظارها 

 هيئت رهبری

پوهنحی حقوق 

 و علوم سیاسی

 هيئت امناء

 ذینفع خارجی )اثر غیر مستقیم(  ذینفع خارجی )اثر مستقیم(  ذینفع داخلی )اثر مستقیم(
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نیازمندی  بر مبنای پنجممیباشد مورد تحلیل قرار میگیرد و سپس در مرحله قیم و غیر مستذینفعان که دارای اثر مستقیم 

و ذینفعان درونی که دارای اثر مستقیم  (فرصت ها و تهدیدها) که دارای اثر غیر مستقیم میباشند،بیر.ونی ذینفعان  های 

 مورد شناسایی و تحلیل قرار خواهد گرفت.)قوت ها و ضعف ها( 

 :ارهای ذینفعاننیازمندی ها و انتظ (1

 نیازمندی ها و انتظارات  وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان: .1

 رعایت قوانین و لوایح و مقرارات؛ 

 های کلان کشوری؛حرکت در جهت استراتیژی 

 حرکت در جهت تحقق اهداف انکشافی پایدار؛ 

 کشور؛   دستیابی به اهداف تعیین شده در پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی 

 اجرای دساتیر و رهنمودها بر اساس قوانین؛ 

 گزارش دهی امور اجرا شده در زمان های معین؛ 

 اعمال برنامه های مطروحه وزارت؛ 

 :اولتحصیلات عالی زمؤسسه ها و انتظارات هیأت رهبری نیازمندی .2

  ؛و رهنمودها هاطرز العمل، مقرراتقوانین، رعایت 

 ؛مؤسسه تحصیلات عالی زاولن استراتیژیک پلا سوق تمام منابع برای اجرای 

 کاربردی ساختن علم؛ ی تولید علم، تحقیق وتلاش در زمینه 

  لی،ما-زمینه های علمی و اداریاستقلالیت بیشتر در 

  و تربیه نیروی متخصص و متعهد؛ آموزشیتوجه به ارتقاء کیفیت خدمات 

 ؛محقق ساختن سیستم تحصیلات عالی بر اساس تحقیق 

  منابع مالی جدید و مدیریت مالی درست و کارا؛افزایش 

 در علمی:ااعضای ک اتها و انتظارنیازمندی .3

 فراهم آوری زمینه کادر دایمی برای اساتید فعلی؛ 

  تلاش جهت اجرای پروسه تائید رتب علمی برای اساتید؛ 

 همکاری و معاونت در قسمت ارتقای سویه تحصیلی اساتید؛ 

  تکنالوژیکی تحقیق و پژوهش برای اساتید؛فراهم آوری امکانات مادی و 

 زمینه سازی سفرهای علمی در داخل و خارج کشور برای اساتید؛ 

 ایجاد ورکشاپ ها و سیمینارهای علمی برای ظرفیت سازی اساتید؛ 

 جامعه؛ تعیین متناسب حق الزحمه ها و هزینه های پرداختی تدریس استادان با وضعیت تورم در 
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 :ادر اداریاعضای ک اتها و انتظارنیازمندی .4

 فراهم آوری زمینه استخدام دایمی کارمندان؛ 

 تلاش جهت ارتقای سویه تحصیلی کارمندان؛ 

 ایجاد ورکشاپ ها و سیمینارهای و برنامه های آموزشی برای ظرفیت سازی کارمندان؛ 

 تعیین متناسب معاشات با وضعیت تورم در جامعه و ایجاد سیستم مکافات و مجازات؛ 

 روگرام تقاعد و خدمات پس از دوران کارکرد برای کارمندان؛ایجاد پ 

 ایجاد پروگرام های حمایتی و وقایه وی صحی در طول خدمت برای کارمندان؛ 

 :محصلان اتها و انتظارنیازمندی .5

 و با کیفیت؛ ، معیاریارائه خدمات تحصیلی استندرد 

  و روانی؛اقتصادی  بخش های تحصیلی، کاریابی، کارآموزی،ارائه خدمات مشورتی در 

 فراهم آوری تسهیلات لازم جهت برنامه ها و آموزش های کوتاه مدت؛ 

 ایجاد توامیت ها با سایر نهادهای اکادمیک داخلی و خارجی؛ 

 ره؛هنری و غیدر حوزه های ورزشی،  فراهم آوری امکانات جهت بر گزاری برنامه های غیر آموزشی 

 فراهم آوری زمینه تحصیلات تکمیلی؛ 

 ایش ایجاد برنامه های عملی به جای تئوری ؛افز 

 ریکولم های درسی متناسب با بازار کار و مطابق با نهادهای اکادمیک جهانی؛تجدید ک 

 :نهاد های تحصیلی ها و انتظارات سایر نیازمندی .6

 انجام  و اجرای تحقیقات مشترک علمی؛ 

 بر قراری ارتباط و تبادله های علمی؛ 

 فراهم آوری زمینه استفاده از امکانات و زیر ساخت های یکدیگر؛ 

 ایجاد سیستم تبادله اطلاعات و معلومات؛ 

 دفاع از حقوق مشروع تمام نهادهای اکادمیک در زیر چتر اتحادیه دانشگاه ها؛ 

 استفاده از تجارب اساتید و هیئت های علمی همدیگر؛ 

 ستفاده از تجارب و امکانات یکدیگر؛تسهیل برنامه سفرهای تحصیلی دانشجویان و ا 

 در ژورنال های علمی یکدیگر؛ زمینه چاپ و نشر مقالات علمی فراهم آوری و تسهیل 

 در زمینه تحصیلات عالی: سسات خارجیؤها و انتظارات منیازمندی .7

  ارائه طرح ها و پیشنهادات جهت رشد و تعالی دانش؛ 

  ز سوی مؤسسات اعلام میگردد.همکاری در اجرای برنامه های دانش محورکه ا 
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  ؛محصلاناجرای پروژه های آموزشی و ارتقای ظرفیت برای کارمندان و  

 ارائه گزارش دقیق، واضح و شفاف امورمالی پروژه های اجراشده؛ 

  حقوقی و سیاسی:و مراکز  تظارات ارگان های عدلی و قضائینیازمندی ها و ان .8

  مدافع وکارشناسان حقوقیقضات، وکلای بلند بردن سویه دانش مسلکی   

  قضایی-حقوقیآماده سازی بستر مناسب برای ارتقای ظرفیت پرسونل 

 علمی قضایی و ثارنوالی/ اداری و دیپلوماسیدر اسهمگیری در تربیه ک 

  فراهم نمودن زمینه تحقیق برای محصلین 

  حقوق و علوم سیاسیفراهم نمودن تحقیق حقوق کلینیکی  برای اساتید پوهنحی. 

 ازمندی ها و انتظارات جامعه:نی .9

  قضات و ثارنوال هاون توسط ئبا کیفیت و مص عدلی و قضاییاطمینان از عرضه خدمات 

  ی مسلکی زشاستندرد های  آمو طریق تقویت و بهبودقضات و ثارنوال ها  از ارتقا ظرفیت های مسلکی

 قضایی-حقوقیدر کشور و اطمینان  از تعلیمات متداوم 

 یمراجعین قضایو  قضات، ثارنوال های عامه در رابطه به حقوق  و مصونیت ارتقای سطح اگاه 

  قضات و ثارنوال ها در امور عدالت و انصافتقویت روحیه همکاری و تشویق 

 حقوق و علوم سیاسیعوامل خارجی تاثیرگذار بر فعالیت های پوهنحی : پنحممرحله 

تاثیر گذار  رد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته و عواملدر این بخش تلاش صورت گرفت تا محیط خارجی پوهنحی مو

اسایی شود خارجی سازمان توسط هیئت رهبری پوهنحی در چهار محیط دولتی، اجتماعی، اقتصادی و تکنالوژی شن

د ها به صورت تحت عنوان فرصت ها و تهدی حقوق و علوم سیاسیکه قرار زیر عوامل تاثیر گذار این محیط ها بر 

 و انتخاب گردید.جداگانه لست 

 فرصت ها

 محیط دولتی، قانونی، سیاسی

 یدولت یلیتحص ینهادها رشیپذ نیپائ تیظرف (1

 کرده لیاستخدام افراد تحص نهیدر زم یو خصوص یدولت ،یالملل نیب ینهاد ها توجه (2

 و فضایی مؤسسه تحصیلات عالی زاول ییایمناسب جغراف تیموقع (3

 یالملل نیو ب یمل یادهاتوسط نه یقاتیتحق یپروژه ها لیتمو امکان (4

 آن یها تیو استفاده از ظرف مرکزی یدولت های پوهنتون تیموجود (5

 موجودیت استراتیژیک پلان وزارت تحصیلات عالی (6
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 دانهای علمی و ارتقاء ظرفیت استاتصویب قانون جدید تحصیلات عالی با رویکرد افزایش فعالیت (7

 آموزشی در وزارت تحصیلات عالی نگاه و سیاست مبتنی بر ارتقاء کیفیت ارائه خدمات (8

 افزایش توجه دولت، وزارت تحصیلات عالی و جامعه به گسترش تحصیلات عالی   (9

 موجودیت سیستم و نظام تضمین کیفیت در وزارت تحصیلات عالی  (10

 نامه های انکشافی و زیر بنایی بیشتر در پایتختوجود بر  (11

 ه ای و پالیسی سازیین المللی به تحقیقات و خدمات مشاورنیاز مراکز دولتی و سازمان های غیر دولتی ملی و ب  (12

 تهدیدها 

 محیط دولتی، قانونی، سیاسی

 در کشور تیو عدم امن یجنگ و نا آرام شیافزا .1

  یبروکراس یها یگ دهیچیو پ یادار بودن نظام متمرکز حاکم .2

 یخصوص یهاپوهنتون درقسمت  یعال لاتیوزارت تحص نیمورد قوان یب یها تیمحدود .3

 یعال لاتیو مقررات در وزارت تحص حیلوا ن،یزود هنگام قوان لیعدت .4

 در همه دانشگاه ها در سطح کشور کسانینصاب مشابه و  تطبیق دیتاک .5

  مراحل آن یو عدم شروع ط یکادر علم یانفکاک اعضا و عیترف تقرر، ندیدر فرا ییگرا تمرکز .6

ارتباط  نبود هماهنگی وت عالی به خاطر عدم آگاهی به موقع از امکانات ظرفیت سازی وزارت تحصیلا .7

 میان وزارت تحصیلات و پوهنتون های خصوصی

 عدم موجودیت ژورنال بین المللی ثبت شده در داخل افغانستان .8

 درست اصل مجازات و مکافات در وزارت تحصیلات عالی تطبیقعدم   .9

 عدم محوری بودن تحقیق در تحصیلات عالی  .10

 ی و ملیدر های متخصص در سازمان های بین المللاو عالی تر برای کموجودیت فرصت های کاری بهتر   .11

 وابستگی اقتصادی دولت به کمک های بیرونی .12

 ظرفیت پائین جذب فارغان در نهادهای دولتی .13

 فساد گسترده در دستگاه دولت  .14

ورهای داخلی با کش حقوق و علوم سیاسیابطه به تفاهم بین فاکولته های محدودیت های سیاسی در ر .15

 ارجی به دلایل سلیقه های سیاسیخ

 فرصت ها

 محیط اقتصادی 

 دوکتورا کرده به سطح ماستر و لیکارمندان تحص استخدام (1
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 دلی و قضائیبه سکتور های ع حقوق و علوم سیاسیرشته  لانیفارغ التحص یبازار کار مناسب برا یتموجود (2

 با توجه به میزان نفوس کشور قضات و ثارنوال هاکمبود  (3

 ارگان های عدلی و قضائییه گذاری در وجود سرما (4

 خصوصی و دولتیحقوقی نیاز به افراد متخصص و تحصیل کرده در مراکز  (5

 تهدیدها

 محیط اقتصادی

 نیسنگ یاتیمال نیقوان تراکم (1

  به دلیل فقر اقتصادی آموزش و پرورشکم توجهی خانواده ها به  (2

 افزایش روز افزون قیمت ها و نرخ بالای تورم (3

 صاد کشور به کمک های کشورها و سازمان های خارجیوابستگی اقت (4

 عدم موجودیت شرکت های تولیدی و صنعتی دانش بنیان (5

 و انترنیت مشکل انرژی برق (6

 مشکلات سیستم مواصلاتی و ارتباطی (7

 فرصت ها

 محیط تکنالوژیکی

 رشد امکانات تکنالوژیکی در راستای تحقیق و تحصیل (1

 دسترسی بیشتر به منابع تحقیقی و تدریسی گسترش و توسعه فضای مجازی در راستای  (2

 گسترش امکانات ارتباطی الکترونیکی کم هزینه با دانشگاه های بین المللی (3

 یکی عالی با استفاده از وسایل تکنالوژافزایش امکانات استفاده تبلیغاتی  (4

 موجودیت فایل های صوتی و تصویری دروس در سایت های تعلیمی، تحصیلی و تحقیقی (5

 تهدیدها

 محیط تکنالوژی

 کمبود زیرساخت های تکنالوژی در افغانستان (1

 ویا حکومتداری الکترونیکی کم توجهی دولت برای ساخت دولت الکترونیکی (2

 از فن آوری مدرن به نسبت عمر کوتاه آمدن آن به کشور مردم عدم آگاهی (3

 یفیت الکترونیکی در بخش های مختلفورود کالاهای بی ک (4

 تاسیسات الکترونیکینبود انجینیران در بخش  (5
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 فرصت ها

 محیط اجتماعی و فرهنگی و علمی

 مکاتب نیحجم تعداد فارغ شیافزا (1

 یعال لاتیمثبت جامعه نسبت به تحص شیگرا (2

 (دی)اسات یعلم دیجد یها تیاز ظرف استفاده (3

 مختلف یدر حوزه ها یعلم قاتیبستر مناسب در جهت انجام تحق تیموجود (4

 برای ارتقای سویه تحصیلیئی ارگان های عدلی و قضانیازمندی  (5

 و اجتماع عدالت در جامعهو  حقوقتوجه بیشتر مردم به  (6

و بلغین مالی از طریق برای اهو ارائه خدمات معلوماتی  مشوره های حقوقیانکشاف مراکز عرضه خدمات  (7

 کارشناسان حقوقی

 نه ئیاز طریق برنامه های آموزشی و رسا حقوق شهروندیآگاهی دهی جمعی در ارتباط به  (8

 تهدیدها

 محیط اجتماعی، فرهنگی و علمی

  در جامعه یعال لاتیکادر متخصص با تحص کمبود (1

 مکاتب در یمیتعل هیسو نیپائ تیظرف (2

 اشخاص ثروتمند و فرار مغزها یها مهاجرت (3

 یخصوص یعال لاتیبودن صنعت تحص نوپا (4

 دالشمولانیجد یمیتعل هیبودن سو نامتوازن (5

 یسکتب در فیبه تال یگان بوم سندهیروشنفکران و نو یعلاقه گ یو ب قیفرهنگ تحق تیموجود عدم (6

 در بخش حقوق اناث علمی مسلکیدر اکمبود بیش از حد ک (7

 کشوردر دانشگاهی در ابرنامه های تحصیلی تکمیلی جهت افزایش ک کفایتعدم  (8

 عدم رعایت و احترام به حقوق مالکیت معنوی  (9

 کمبود خودباوری محققان، استادان و محصلان  (10

 فقدان زیر ساخت های فرهنگی و اجتماعی برای مالکیت فکری   (11

 نبود تناسب و هماهنگی بین دروس مکتب و دانشگاه  (12

 های مشخص پوهنحیرجوع بیش از حد خانواده ها و دانشجویان به   (13
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 تحلیل و ارزیابی محیط خارجی

ت و نیازمندی واسته ها، انتظارادر بخش نخست پلان استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی، تحلیل و بررسی خ

حصیلات عالی ریاست پوهنتونها و مؤسسات ت وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان؛ های ذینفعان ذیل

 ؛محصلان داری؛ا -کارکنان اجرایی اعضای کادر علمی؛؛ مؤسسه تحصیلات عالی زاولهیئت رهبری  ؛خصوصی

موسسات خارجی فعال در زمینۀ تحصیلات  های خارجی؛پوهنتون ؛های داخلی)خصوصی و دولتی(سایر پوهنتون

گذار بر  و جامعه صورت گرفت و عوامل متعدد تاثیری حقوقی و سایر مراکز عدلی و قضایی ها مشورهو  عالی

)محیط  در تحت چهار محیط  PESTبه عنوان فرصت ها و تهدیدها بر اساس مدل  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی 

عامل عنوان  81نی، محیط اقتصادی، محیط اجتماعی ـ فرهنگی ـ علمی و محیط تکنالوژی( به تعداد سیاسی ـ قانو

 گردید.

س اولویت بندی بعد عامل تهدید از این میان بر اسا 10عامل فرصت و  10در مرحله بعدی عوامل اهم و مهم به تعداد 

 د. از حذف موارد تکراری و کم اهمیت انتخاب شد که قرار ذیل میباش

 فرصت ها و تهدید ها

 اهمیت دادن جامعه به قضات و ثارنوال های مسلکی عادل -1

 دولتی   عالی تحصیلات نهادهای در جدیدالشمولان پذیرش کم ظرفیت -2

 حقوق و علوم سیاسیمتقاضیان زیاد برای ورود به رشته  -3

 تحصیلکرده افراد و تحصیل به نسبت جامعه مثبت عمومی دید -4

 حقوقی تحصیل سطح ارتقای برای لی و قضائیعد مراکز نیاز افزایش -5

 هاآن هایاستفاده از ظرفیت وو خصوصی دولتی بیشتر پوهنتون های  موجودیت -6

 صیلاتتح محترم وزارت سطح در آموزشی، خدمات یارائه در کیفیت ارتقای بر مبتنی رویکرد -7

 عالی

 فارغان مکاتب بالای جمعیت وجود و جمعیت بودن جوان -8

 قوانین عدلی وقضایی و سایر قوانین عادی  تطبیق ت بهمردم نسب همکاری -9

 دسترسی آسان به منابع علمی و گسترش شبکه اطلاعات جهانی -10

 وضعیت اقتصادی نا بسامان  -11

 نبود زمینه اشتغال برای فارغین  -12

 تراکم قوانین مالیاتی سنگین -13

 جدیدالشمول محصلان تعلیمی سویه بودن نامتوازن -14

 بازار در رقبا فعالیت -15

 صوصیخ عالی تحصیلات نهادهای در اساتید ترفیع عدم و علمی یدرجه و رتب سیستم ننداشت -16
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 اینهاده برای زمین مانند تسهیلات و بلندمدت هایقرضه اعطای در دولت همکاری عدم -17

 خصوصی عالی تحصیلات

 خصوصی مؤسسات و سکتورهای در تقاعد و بیمه سیستم موجودیت عدم -18

 منیت در کشورافزایش جنگ و ناآرامی و عدم ا -19

 ظرفیت پایین سویه تعلیمی در مکاتب -20

 نفر از پاسخ دهنده در کتگوری زیر قرار گرفت. 40این عوامل توسط پرسشنامه در دسترس 

 هیئت رهبری .1

 استادان .2

 کارمندان .3

 محصلان .4

 تا عوامل را بر اساس روش زیر در پرسشنامه ها رتبه بندی نمایند.

 فرصت عالی فرصت تهدید تهدید جدی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

 (4جدول )

اوسط گیری آن که  وبعد از نتایج رتبه بندی عوامل بر اساس دیتاهای پرسشنامه ها و تجزیه و تحلیل در فایل اکسل 

 م سیاسیحقوق و علوقرار ذیل ارزیابی گردید عوامل جهت درجه بندی اولویت به دسترس کادر رهبری پوهنحی 

 ک باشد.کدام از عوامل ضریب تعیین نمایند که جمع تمام ضرایب باید مساوی به یقرار گرفت تا برای هر 

موجب گردید  از طریق ضرب نمودن رتبه هر عامل با ضریب آن به نمره هر عامل میتوان دست یافت که این کار

 2.5ه کمتر از دعوامل خارجی سازمان تعیین گردد. اگر نمره بدست آم یتا با جمع نمرات بدست آمده امتیاز نهای

بیشتر باشد به  2.5باشد به این معنی است که سازمان از نظر عوامل خارجی ضعیف است و اگر نمره بدست آمده از 

 این معنی است که سازمان از نظر عوامل خارجی دارای قوت میباشد. 

بعد از  اولزت عالی مؤسسه تحصیلا حقوق و علوم سیاسیچنانچه در جدول زیر دیده میشود امتیاز نهادی پوهنحی 

ایگاه قوت و خوب ج( که با قاعده فوق این پوهنحی از نظر عوامل خارجی در 2/605تحلیل و ارزیابی برابر است با )

 قرار گرفته است و در آینده باید با استفاده از فرصت ها به رفع تهدید بپردازد.
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 وزارت تحصیلات عالی افغانستان

 ونها و  مؤسسات تحصیلات عالی خصوصیریاست  امور محصلان پوهنت

 ریاست مؤسسه تحصیلات عالی زاول

 تدریسی-معاونیت علمی

 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی 

 (SWOT)فرم تحلیل داده ها 

شماره 

 مسلسل

مجموع  امتیاز رتبه ضریب عوامل خارجی نوعیت شماره

 امتیازها

1 1 

 ها
ت

قو
 

 0.213 3.750 0.057  وق و علوم سیاسیحقاهمیت دادن جامعه به رشته   

2.6
18

 

 0.171 3.800 0.045 تیظرفیت کم پذیرش جدیدالشمولان در نهادهای تحصیلات عالی دول 2 2

 0.182 3.650 0.050 متقاضیان زیاد برای ورود به رشته حقوق    3 3

 0.183 3.440 0.053 دید عمومی مثبت جامعه نسبت به تحصیل و افراد تحصیلکرده 4 4

 0.170 3.620 0.047 افزایش نیاز مراکز عدلی و قضائی برای ارتقای سطح تحصیل 5 5

فیت موجودیت بیشتر پوهنتون های دولتی و خصوصی و استفاده از ظر 6 6

 های آنها
0.044 3.760 0.164 

ی خدمات آموزشی، در رویکرد مبتنی بر ارتقای کیفیت در ارائه  7 7

 تحصیلات عالیسطح وزارت 
0.051 3.860 0.195 

 0.150 3.710 0.040 جوان بودن جمعیت و وجود جمعیت بالای فارغان مکاتب 8 8

 0.192 3.740 0.051 قوانین بصورت عادلانه تطبیقهمکاری مردم نسبت  به  9 9

 0.171 3.710 0.046 دسترسی آسان به منابع علمی و گسترش شبکه اطلاعات جهانی   10 10

11 1 

 ها
ف

ضع
 

 0.076 1.480 0.052 وضعیت اقتصادی نا بسامان  

 0.071 1.620 0.044 نبود زمینه اشتغال برای فارغین   2 12

 0.089 1.560 0.057 تراکم قوانین مالیاتی سنگین 3 13

 0.082 1.790 0.046 نامتوازن بودن سویه تعلیمی محصلان جدیدالشمول  4 14

 0.088 1.510 0.058 یت رقبا در بازارفعال  5 15

ی علمی و عدم ترفیع اساتید در نهادهای نداشتن سیستم رتب و درجه  6 16

 تحصیلات عالی خصوصی
0.056 1.800 0.101 

های بلندمدت و تسهیلات مانند عدم همکاری دولت در اعطای قرضه 7 17

 زمین برای نهادهای تحصیلات عالی خصوصی
0.045 1.650 0.075 

 0.101 1.520 0.067 عدم موجودیت سیستم بیمه و تقاعد در مؤسسات خصوصی 8 18

 0.058 1.380 0.042 افزایش جنگ و نا آرامی و عدم امنیت در کشور 9 19

 0.088 1.730 0.051 ظرفیت پائین سویه تعلیمی در مکاتب 10 20
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 حقوق و علوم سیاسی عوامل تاثیر گذار داخلی بر فعالیت های پوهنحی

ر گیرد و عوامل از منظر داخلی مورد تجزیه و تحلیل قرا حقوق و علوم سیاسیدر این بخش تلاش گردید تا پوهنحی 

همین منظور بعد از  ها( دانشگاه شناسایی شود که بهها و ضعفتاثیر گذار داخلی بر فعالیت های پوهنحی یعنی )قوت

شاخصه  9ا هشاخصه و برای ضعف  10هر کدام ازعوامل داخلی یعنی قوت ها  همفکری و همیاری هیئت رهبری برای

 تعیین شد، که قرار زیر اند: 

 قوت ها

 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حسالم در سط تیریمد .1

  در آن تیو شفاف یمال تعین بودجه .2

 یکراسو عدم برو یریگ میدر تصم سرعت .3

 یتکنالوژسرما و  گرما، ،یدرس لیمجهز به وسا یاریمع صنوف .4

 نیآنلا جیو نتا تابسید داشتن   .5

 نام نیک دانشگاه در نزد آحاد جامعه   .6

 موجودیت ویب سایت      .7

 توزیع دیپلم اصلی   .8

 ارتقاء از موسسه به پوهنتون  .9

 ها ضعف

 یمیدا علمیکادر  کمبود .1

  هیسرما و یبودن منابع مال محدود .2

 یدانشگاه مکان دائمی نداشتن .3

 انیدانشجو یبرا یکارآموز یدوره ها نداشتن .4

 و کارمندان دیاسات یشغل تیبودن امن فیضع .5

  یاریمع یدرس یکتب و لکچرنوت ها کمبود .6

 استادان و کارمندان یزبان خارج یبودن سطح مهارت ها نیپائ  .7

 یسیتدر و یادار یها تیبه خاطر مصروف یعلم أتیه قیفرصت مطالعه و تحق نداشتن  .8

 فیس دانشجویاننبود و یا کمبود  منابع مالی غیر از  .9

 کمبود نقدینگی در دانشگاه به نسبت عدم دریافت به موقع فیس در زمان معین   .10



38 
 
 

 

 تجزیه و تحلیل عوامل داخلی 

خش بعد از شور و بعد از مرحله لست شدن عوامل داخلی مرحله انتخاب عوامل تاثیر گذارتر انجام شده که در این ب

 30وعا شاخصه که مجم 15کدام از عوامل قوت ها و ضعف ها شاخصه قوت و ضعف برای هر  38مشوره از میان 

 فت.شاخصه گردید انتخاب شد و متباقی عوامل کم اهمیت و یا کمتر تاثیر گذار در پرسشنامه جای نگر

ذیل قرار  نفر از پاسخ دهنده گان در چهار کتگوری 40این عوامل جهت رتبه بندی توسط پرسشنامه در دسترس 

 گرفت.

 هیئت رهبری .1

 ستادانا .2

 کارمندان .3

 محصلان .4

 تا عوامل را بر اساس روش زیر در پرسشنامه ها رتبه بندی نمایند.

 قوت اساسی قوت ضعف ضعف اساسی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتیاز

 (6جدول )

ل و اوسط گیری آن بعد از نتایج رتبه بندی عوامل بر اساس دیتاهای پرسشنامه ها و تجزیه و تحلیل در فایل اکس

برای هر کدام  قرار ذیل ارزیابی گردید. عوامل جهت درجه بندی اولویت به دسترس هیئت رهبری قرار گرفت تاکه 

 از عوامل ضریب تعیین نمایند که جمع تمام ضرایب باید مساوی به یک باشد.

ردید موجب گ از طریق ضرب نمودن رتبه هر عامل با ضریب آن به نمره هر عامل میتوان دست یافت که این کار

باشد  2.5ده کمتر از تا با جمع نمرات بدست آمده امتیاز نهایی عوامل داخلی سازمان تعیین گردد. اگر نمره بدست آم

ر باشد به این بیشت 2.5به این معنی است که سازمان از نظر عوامل داخلی ضعیف است و اگر نمره بدست آمده از 

 وت میباشد. معنی است که سازمان از نظر عوامل داخلی دارای ق

رزیابی برابر است بعد از تحلیل و ا حقوق و علوم سیاسیچنانچه در جدول زیر دیده میشود امتیاز نهایی پوهنحی 

ت و در آینده باید با که با قاعده فوق دانشگاه از نظر عوامل داخلی در جایگاه قوت و خوب قرار گرفته  اس 182.6با 

 ردازد. ها به پاستفاده از قوت ها به رفع ضعف
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(8جدول )  

 
 

 افغانستان عالی تحصيلات وزارت

 خصوصی عالی تحصيلات مؤسسات  و پوهنتونها امور محصلان ریاست

 ریاست مؤسسه تحصيلات عالی زاول

 معاونيت امور علمی و تدریسی

 حقوق و علوم سياسیپوهنحی 

 ((SWOT) ها داده تحليل فرم

شماره 

 مسلسل
 امتياز رتبه ضریب عوامل داخلی نوعيت شماره

مجموع 

 امتيازها

1 1 

ا
ه
 
ت
و
ق

 

 0.19211 3.8 0.05056 فراهم بودن سرمایه مورد نیاز جهت تامین نیازها

2
.6

0
5

 

2 2 
 0.17554 3.75 0.04681 داشتن جایگاه خاص علمی  موسسه زاول در سطح ملی

3 3 

ر رشته مسلکی و مجرب داعتبار پوهنحی در سطح جامعه بنا بر داشتن کادرهای 

 قوق و علوم سیاسیح
0.04909 3.75 0.18409 

4 4 
 0.1837 3.34 0.055   30 :1   نسبت استاد به شاگرد در حد ستندرد    

5 5 
 0.14622 3.62 0.04039 داشتن فضای وسیع و سرسبز مناسبب برای محیط اکادمیک

6 6 
 0.19326 3.76 0.0514 داشتن بیشترین رشته های مورد نیاز جامعه 

7 7 

ی ینهداشتن تفاهمنامه با نهادهای مختلف در داخل و خارج از کشور که زم 

 سیرهای علمی و کارهای عملی برای محصلان را فراهم نموده است
0.0436 3.86 0.16828 

8 8 

های گرما، سرما و برخورداری از صنوف درسی معیاری و مجهز به سیستم 

 تکنالوژی روز
0.0538 3.71 0.19961 

9 9 
 0.1675 3.64 0.04602 ت جغرافیایی خوب و مناسب موسسه تحصیلات عالی زاولموقعی

10 10 
 0.1787 3.81 0.0469 دسترسی به منابع مالی مورد نیاز

11 1 

ا
ه
 
ف
ع
ض

 

 0.083 1.48 0.05608 توجه کم به موضوعات تحقیقی

12 2 
 0.092 1.62 0.05679 برای مؤسسه دایمی مکاننداشتن  

13 3 
 0.07067 1.55 0.04559 کمبود اساتید دائمی با در نظرداشت معیارات تعیین شده 

14 4 
 0.11939 1.79 0.0667 کاربردی حقوقی–آموزشی  مراکزدسترسی کم  به  

15 5 
 0.06363 1.51 0.04214 آشنائی کم اساتید با اصول و روش های نوین آموزشی 

16 6 

می جهان به دلیل ضعف نسبی و محصلین از منابع معتبر عل ی کمتر اساتیداستفاده 

 المللیهای بینآنها در زبان
0.05806 1.55 0.09 

17 7 

های بالفعل و شده در هر سمستر نسبت به تواناییپایین بودن تعداد محصلین جذب

 ی فاکولتهبالقوه
0.04356 1.55 0.06752 

18 8 
 0.07652 1.51 0.05068 ی اداریتعداد ناکافی کارمندان در بخش ها

19 9 
 0.06262 1.38 0.04538 المللیها و مسابقات ملی و بینتوجه کم به اشتراک محصلان در برنامه

20 10 
 0.09064 1.76 0.0515 پراکندگی و انفصال ساختمانهای اداری و آموزشی  
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 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی تحلیل موقعیت 
 

 ده برای محیط داخلی و محیط خارجیجدول امتیازات محاسبه ش

( SWOTنظر به تحلیل) حقوق و علوم سیاسیپوهنحی میگردد موقعیت استراتیژیک  زیر ارائهطوریکه در گراف 

 قرار ذیل است:   

 مؤسسه تحصیلات عالی زاول حقوق و علوم سیاسیپوهنحی تراتیژیک موقعیت اس

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 
 (2شکل )

 

د و این بدان معنی است که سازمان تحلیل موقعیت به منظور تعیین جهت گیری اصلی حرکت سازمان انجام می گیر

موقعیت روی گراف  تطبیقبا  از چه موقعیت در روی گراف مختصات برخوردار بوده و میباشد. تا در آینده

   مختصات با مربع های استراتیژی به تعیین برنامه های آینده بپردازد.

 

 

 

 

 

 امتیاز نهایی تحلیل محیطی

 IFEی ارزیابی عوامل داخل

 EFEارزیابی عوامل خارجی 

2.605 

2.618 

 فرصت +

قوت 

+ 
ضعف 

- 

1 

تهدید 

- 

2 

3 

4 

1 2 3 4 
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 بر اساس ساحه معین شده در گراف حقوق و علوم سیاسیتعیین استراتیژی پوهنحی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3شکل )  

چهارخانه ای، مفهوم استراتیژیک (IE) ارجیهای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خقرار گرفتن در هر یک از خانه

 خاصی دارد. 

ها قرار میگیرند اعتقاد بر آن است که موقعیت این سازمان مربع اولسازمانی هایی که در  مربع اول)تهاجمی(: .1

هم از نظر محیط داخلی و هم از لحاظ محیط خارجی عالی است و بهتر است استراتیژی تهاجمی را مد نظر 

 قرار دهند.

قرار میگیرند حاکی از آن است که موقعیت  در مربع دومهایی که وضعیت سازمان :بع دوم )محافظه کارانه(مر .2

ها در محیط خارجی بسیار خوب و عالی است ولی از نظر محیط داخلی وضعیت خوبی ندارند این سازمان

 ها استراتیژی محافظه کارانه است. و استراتیژی مناسب این سازمان

قرار میگیرند حاکی از آن است از نظر محیط داخلی  مربع سومهایی که وضعیت سازمان رقابتی( :مربع سوم ) .3

 ها استراتیژی رقابتی است.عالی ولی از نظر محیط خارجی وضع مناسبی ندارند و استراتیژی مناسب برای آن
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از آن است که هم در اکی قرار میگیرند ح مربع چهارمهایی که در وضعیت سازمان مربع چهارم )تدافعی(: .4

فعی را محیط داخلی و هم در محیط خارجی وضعیت خوبی قرار ندارند و سازمان باید استراتیژیک تدا

 انتخاب نماید.

ا استراتیژیک تهاجمی ر، موقعیت حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  در شکل فوق مشخص شده استطوریکه 

باشد که  گونه ای به باید حقوق و علوم سیاسی هنحیپوهای و این بدان معناست که استراتیژی اختیار نموده

ری را نماید و هر چه یدر دست داشته کمال بهره گهای فرصتاستفاده از قوت های موجود از بتواند با  دانشگاه

 گردد.قوی تر ظاهر

 حقوق و علوم سیاسیاولویت بندی استراتیژی های پوهنحی 
 (9ول)جد

 

 

 

 ا

 

 

 

 

 

 یجاد کورس های تقویتی برای افرایش ظرفيت محصلينا

ی استراتیژی ها QSPMبعد از تجزیه و تحلیل نقاط قوت، ضعف و همچنان فرصت ها و تهدید ها، بر اساس روش 

بر مبنای اولویت  حقوق و علوم سیاسیاستراتیژی برای پوهنحی  9تعیین و اولویت بندی گردید. تعداد  حقوق پوهنحی

 قرار ذیل تنظیم گردید:

 تحصیلات عالی زاولبر مبنای اهداف  حقوق و علوم سیاسیاهداف و مقاصد پوهنحی 

 خلاصه اهداف:

شماره 

 استراتيژی
 عنوان استراتيژی

بيت نمره جذا

 استراتيژی

 4استراتژی
افزایش دسترسی محصلان به کار عملی 

 3.05 مراکز عدلی و قضاییدر 

 7استراتژی
استخدام و افزایش تعداد استادان 

 2.91 دایمی و کارمندان

 5استراتژی
ایجاد دوره های آموزش و ارتقای 

 2.84 ظرفیت پرسونل

 1استراتژی
میتود های  آموزشی ایجاد دوره های

 2.81 درسی برای اساتیدجدید 

 8استراتژی
فراهم سازی مسابقات رقابتی برای 

 2.78 محصلان در سطح ملی

 2استراتژی
ایجاد دوره های علمی در دانشگاه 

 2.77 های خارجی برای محصلان

 6استراتژی
حمایت از تالیف و ترجمه کتب و 

 2.41 مقالات

 3استراتژی
ایجاد کورس های تقویتی برای 

 2.34 یت محصلینافرایش ظرف

 9استراتژی
فراهم سازی زمینه تحقیق برای 

 1.97 اساتید با حمایت موسسات خارجی
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 تحقیق و آموزش با کیفیت .1

 آمدکسب عواید و افزایش در .2

 استفاده از تکنالوژی و انکشاف مدیریت سازمانی  .3

 توسعه فعالیت های بین المللی و ظرفیت سازی علمی .4

 در انکشاف جامعه مؤسسهگسترش نقش  .5

 شرح اهداف:

 تحقیق و آموزش با کیفیت  

 ت علمی ا هماهنگی با کمیته مرکزی تحقیقاتهیه و ترتیب پلان واضح وآشکار بخش تحقیقات پوهنحی ب .1

 ن پلان تقویتی و بهبود فعالیت سالانه برای کمیتۀ تحقیق پوهنحیساخت 

  موسسه پوهنحی و و چاپ منظم آن ها در نشریه یا فصلنامه تحقیقی و علمی علمی حقوقیتهیه مقالات 

  (مجله دانشجویی )ماهنامه زاول و چاپ آنها در محصلانتهیه مقالات توسط 

 جستجوی منابع مالی برای تحقیقات 

 های علمیها و تحقیقهای تحقیقی استادان از طریق برگزاری ورکشاپارتافزایش مه 

 زم تقویت و حمایت از تحقیق و محققانیایجاد میکان 

 معیاری  صنوف درسیافزایش و تجهیز  .2

  حقوق و تکمیل کار کلینیک حقوقیموجود پوهنحی  محکمه تمثیلیتجهیز 

 افزایش و ایجاد لابراتوارهای مورد نیاز 

 جهت پیشبرد دروس عملی  عدلی و قضاییهای  ارگان قرارداد با 

 ایجاد کلینیک حقوقی 

 افزایش تسهیلات فیزیکی ادارات و صنوف  .3

 های دسترسی به منابع آن؛خرید کتب جهت تقویت منابع کتابخانه و افزایش زمینه 

  ؛حقوقبهبود وضعیت مراقبت از امکانات و تسهیلات پوهنحی 

 ناسب؛تجهیز صنوف درسی با امکانات م 

 نشر و تحریرکتب ولکچرنوت های معیاری  .4

 .تشویق مادی اساتید برای تالیف کتب درسی معیاری و لکچرنوت های معیاری 

 .استفاده از منابع وکتب درسی قابل تدریس در پوهنتون های معتبر داخلی و خارجی 

 .تهیه رهنمود جامع برای تهیه و ترتیب لکچرنوت وکتب درسی 

 موزی ایجاد دوره های کارآ .5
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 ها برای محصلان  سکتورو سایر ارگان های دولتی  ایجاد دوره های کارآموزی در 

  در زمینه معرفی کارآموزان. عدلی و قضائیتفاهم با مراکز 

 های محصلانبهبود مدیریت داتابیس .6

 ی،های تحصیلگذاریهای محصلان و استفادۀ مؤثر از آنها در پلانآوری دادهایجاد میکانیزمی برای جمع 

 مند به شکایات محصلانبهبود وضعیت دسپلینی و رسیدگی نظام .7

 ،تهیۀ مکانیزم انظباطی و رسیدگی به شکایات محصلان 

 ،تهیه و اجرای اصول اخلاقی و انصاف و عدالت با محصلان 

 ایجاد مکانیزم حمایت از محصلان و رهنمایی و خدمات محصلان .8

 مایی تحصیلی و غیرتحصیلی(تهیۀ مکانیزم/ طرزالعمل رهنمایی محصلان )رهن 

 کسب عواید و افزایش درآمد 

 افزایش منابع سرمایه وی .1

 سهم گیری بیشتر سرمایه گذاران در ازدیاد سرمایه و خرید دارائی های ثابت سرمایه وی 

 استفاده بیشتر از عواید موسسه در تجهیز منابع 

 افزایش درآمد های خدمات تحصیلی .2

 فیس تحصیلی 

 فیس شمولیت 

 کورفیس کان 

 افزایش در آمد های تحقیقاتی .3

 پروژه تحقیقاتی 

 و برنامه های آموزشی حقوقیافزایش درآمدهای خدمات  .4

  مشوره های حقوقیارائه خدمات 

 اجرای پروژه های آموزشی 

 برگزاری دوره های کوتاه مدت آموزشی یا ارتقای ظرفیت 

  حقوقیارائه مشاوره های 

 ازمانی  استفاده از تکنالوژی و انکشاف مدیریت س 

 های آموزش الکترونیکها و زیرساختتقویت زمینه -1

 کانیزم/ طرزالعمل آموزش الکترونیک در پوهنحییتهیۀ م 

 آموزش الکترونیک تطبیقسازی و تقویت زیربناها برای زمینه 

 ایجاد و تامین امنیت شغلی و افزایش رضایت اساتید وکارمندان  .2
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 انگیزه  ای کوتاه مدت و طویل المدت آموزشی جهت ایجادمعرفی نمودن استادان وکارمندان به دوره ه

 همکاری طولانی مدت.

  .قرارداد طولانی مدت با کادرهای علمی و اداری 

 همۀ سطوح، ایجاد میکانیزمی برای استماع شکایات کارمندان و اجرای اصول اخلاقی، عدالت و انصاف در 

 افزایش سطح مهارت های استادان وکارمندان  .3

 ه آموزش زبان برای استادان وکارمندان در مرکز آموزشی زبان؛ایجاد زمین 

 ایجاد ورکشاب های آموزشی تکنالوژی برای استادان و کارمندان؛ 

 سازی؛های کارمندان اداری از طریق نظارت، ارزیابی، نیازسنجی و ظرفیتتقویت مهارت 

 آموزش کارمندان در قسمت استفاده از دیتابس 

 استفاده از دیتابس توسط کارمندان تدوین طرزالعمل الزامیت 

 توسعه فعالیت های بین المللی و ظرفیت سازی علمی  

 افزایش کادر متخصص  .1

 سویه تخصص، ماستری و دکترا استخدام افراد با 

 فراهم آوری زمینه تهیه وتالیف آثارعلمی برای اعضای کادری علمی  .2

  تشویق های مادی جهت تالیف کتب و مقالات و سایر امور 

 لزامیت و اجباردر زمینه تالیف و تحریر مقالات علمی برای اعضای کادر علمیا 

 در علمی اداری اکاهش مصروفیت های اداری وتدریسی اعضای ک .3

  استخدام افراد و اشخاص با تجربه و ماهر با تحصیلات بالاتر 

 تقسیم دقیق وظایف وکاهش فعالیت های غیرضروری 

 غیر ضروری از دوش هیئت رهبری بازبینی لایحه وظایف و حذف کارهای 

 جهت افزایش مؤثریت حقوق و علوم سیاسیعلمی پوهنحی  ای برنامهمرور دوره .4

  ه علمی پوهنحی،ای برنامهمرور دوره تطبیقساختن طرزالعمل 

 های جامعه و بازار کار،های روز و نیازمندیعلمی بر اساس واقعیت انکشاف برنامه 

 ای بهبود کیفیت آنهاها برنظارت سالانۀ برنامه .5

  حقوق و علوم سیاسیساختن طرزالعمل نظارت سالانه بر برنامه علمی پوهنحی، 

 های اکادمیک و تدریسی استادانبهبود کیفیت و فعالیت .6

 های استادان،ساختن طرزالعمل ارزیابی و نظارت مداوم فعالیت 

 ت،پلان بهبود برای انکشاف وضعی تطبیقای استادان و نیازسنجی حرفه 

 سیستم رتب علمی و ارتقای علمی اساتید بر اساس نورم های وزرات تحصیلات عالی تطبیق 
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  تقدیر و تشویق اساتید با پرداخت امتیازات مادی و فراهم سازی سهولت های رهایشی 

 تلاش برای کاهش ساعات تدریس اساتید و حفظ نورم های تعیین شده نسبت استاد: محصل 

 ی در سطح پوهنحی برای مدیریت امور اکادمیکاایجاد ساختارهای کمیته .7

 ها در پوهنحی،های کاری کمیتهها و طرزالعملانکشاف کمیته 

 های مختلف،ایجاد میکانیزم نظارت از کار کمیته 

 های کاری مختلف،نظارت مداوم و مستمر از کار کمیته 

 حمایت از برنامۀ ارتقای کیفیت .8

 نسانی و امکانات مورد نیاز،تقویت مدیریت ارتقای کیفیت با نیروی ا 

 مرکز استادانمحور و محصلهای تدریس بازدهافزایش مهارت .9

 محصل ومحور های تدریس بازدهای برای استادان در زمینۀ روشای حرفههای دورهبرگزاری ورکشاپ-

 مرکز،

 )فراهم سازی امکانات تحصیلی و آموزشی ) به صورت آموزش های داخل خدمت برای اساتید 

 اهم سازی سهولت اشتراک اساتید در کنفرانس ها و سیمینار های ملی و بین المللیفر 

 پراکتیکی و عملی های آموزش گسترش و ایجاد 

 محصلین در ابتکار و خودباوری روحیه ارتقاء های استراتژی 

 محصلین در رهبری توان تقویت 

 خلاق و مبتکر محصلین دوامدار شناسایی 

 جدید های ایده و افکار خلق به محصلین تشویق 

 جهت در تلاش و اساتید نظر زیر تحقیقی های فعالیت از برخی اجرای جهت محصلین سازی فعال و تشویق 

 محور پژوهش آموزشی ایجادسیستم

 محصلین  توسط ها راه اندازی سیمینار 

 جامعه طحس در رسانی اطلاع و دانش فراگیری برای محصلین برای علمی تورهای و ها ورکشاپ اندازی راه 

 در انکشاف جامعه مؤسسهگسترش نقش 

 ایجاد تفاهمنامه ها با دانشگاه های داخلی وخارجی و نهادهای مرتبط .1

  دانشگاه های داخلی خصوصی.مؤسسات و تلاش برای عقد تفاهم نامه با 

 ش برای عقد تفاهمنامه با پوهنتون کابلتلا. 

  خارجی.های تلاش برای عقد تفاهمنامه با دانشگاه 

  ارگان های عدلی و قضاییبرای عقد تفاهمنامه با تلاش 

  حقوقی های خصوصی سکتورتلاش برای عقد تفاهمنامه با 
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 خارج از کشورش برای عقد تفاهمنامه با سازمان های حقوقی تلا 

 گیری در انکشاف علمی، اجتماعی و فرهنگی جامعهسهم .2

 عه از در انکشاف جامعلوم سیاسی یری پوهنحی حقوق و گساختن پلان واضح برای تشریح چگونگی سهم

 های اکادمیک و غیراکادمیک،طریق برنامه

 گیری استادان و محصلان در جامعه،ساختن میکانیزم حمایت از سهم 

 گیری پوهنحی در انکشاف جامعه و تأثیر و نتایج آن بر جامعهارزیابی سالانۀ سهم 

 به موسسات و افراد جامعه  حقوقی عرضه خدمات مشورتی 

 اک در برنامه های مختلف تلویزیونی و رادیوئی اشتر 
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 :نتيجه گيری
 

 این بتواند که است شده تنظیم ای گونه به حقوق و علوم سیاسی پوهنحی اهداف و دیدگاه استراتیژیک پلان این در

 توان که گاهیدانش وفرهنگ سیستم یک ایجاد دیگر عبارت به .نماید تبدیل عالی باکیفیت سیستم یک به را موسسه

 این از .باشد داشته را ای ومنطقه ملی انکشاف برای لازم، های خلاقیت و دانش به مجهز آموختگانی دانش فراغت

 می ذیربط مراجع دربین آن اهداف زمینه در واقعی های همفکری و ها مشوره محصول استراتیژیک پلان این رو،

 با سیستم یک به مسیست انتقال برای ولی رسد می نظر به پروازانه بلند پلان یک پلان این تاحدی آنکه با و .باشد

 حقوقی دانش در ثرمو اشتراک زمینه و سازد برآورده را وافغانستان منطقه انکشافی نیازهای بتواند که عالی کیفیت

 می شمار به الزامی امر یک است، نموده هدایت شکوفایی و رشد سرمنزل به را جهان کشورهای که سازد فراهم را

  .میداند آن دیدگاه تحقق و پوهنحی در استراتیژک پلان موثر تطبیق به متعهد را خود ،پوهنحی بنابراین .دآی

 نظر تبادل و رغو بعداز و طرح پوهنحی استراتیژیک پلان کمیته در حقوق و علوم سیاسی پوهنحی استراتیژیک پلان

 بعداز و گردید ارائه پوهنحی علمی شورای جلسه در موضوع شد، فرستاده پوهنحی علمی به شورای تأئید غرض

 .گردید تثب 1399/7/3  مؤرخ(  4) شماره پروتوکول در و گرفته قرار نیز شورا تأئیداین مورد لازم بررسی

 تصویب و ئیدجهت تأ مؤسسه علمی شورای به 139 / / خرمؤ )   (  نمبر مکتوب ذریعه  استراتیژیک از پلان سپس

 شورای 7/7/1399مؤرخ ( 34)    نمبر پروتوکول در و گردیده تصویب آراء اکثریت با خوشبختانه که شد فرستاده

 .شد ثبت مؤسسسه علمی

 و قیقیتح-علمی صحی، سیاسی، اقتصادی،-اجتماعی شرایط به نظر و عندالموقع پلان این که است تذکر قابل

حقوق و  یک پوهنحیاستراتیژ پلان کمیتۀ قطری از باید سند این در بازبینی نوع است، اما هر بازبینی قابل بودجوی

 در تراتیژیکاس پلان این .باشد داشته و مؤسسه را نیز پوهنحی علمی شورای تأییدی و گرفته صورت علوم سیاسی

 .گردید ترتیب و تنظیم صفحه ( 61)

 احترام با

 حقوق و علوم سیاسیاستراتیژیک پوهنحی  پلان کمیته

 

 ر یک:استراتیژیک ه پلان کمیته اعضای

  رئیس پوهنحی به عنوان رئیس کمیته

 کمیته آمردیپارتمنت قضاء و ثارنوالی به عنوان عضو

 کمیته آمردیپارتمنت اداری و دیپلوماسی به عنوان عضو

 عنوان اعضای کمیته دائمیاستادان 

 کمیتهمدیر تدریسی به عنوان منشی 
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   وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان

          

  

    ریاست امور محصلان پوهنتون ها و موسسات تحصیلات عالی خصوصی

 
 

         

  

                                                                        

 مؤسسه تحصیلات عالی زاول
  

   

 

 

 

 
   تدریسی-معاونيت علمی

   

 

 
   ریاست پوهنحی حقوق و علوم سياسی

   
   

    

 

 

پوهنحی حقوق و علوم سياسی از بابت سال  (Action Planپلان عملياتی)

 هـ.ش1399
  

          
علمی و  اهداف کلّی: توسعه و نوآوری در کيفيت و کميت امور علمی و تحصيلی طبق پلان ستراتژیک و معيار های تدریسی  پوهنحی برای تسهيل در امور  

 امور علمی و تحصيلی، توسعه پلان های اجرائی کيفيت امور تحصيلی استادان، کارمندان، محصلان و ارتقای رضایتمندی آنها تحصيلی، توسعه زیر بنا های

 شماره ثبت:
توسعه، رشد و ارتقاء سطح کيفيت امور علمی، تدریسی و تحصيلی استادان و  -اهداف جزئی:

 محصلان در سطح پوهنحی
 1399 تاریخ:
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برگزاری 

برنامه های 

آموزشی کوتاه 

 مدت

ارتقای سطح تجربی کارآموزان و کارمندان ذیربط 
ریاست  طبق لائحه وظایف آنها

فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

استادان 
برجسته و 
مفردات 
فته  پیشر

0 

ارتقای 
ظرفیت و 
شناسای 
استعداد ها 
و شایسته 

 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  تدویر سمپوزیم توانمند سازی زنان
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

آگاه نمودن اساتید و مدیران ذیربط از برنامه های 
 آموزشر جدید

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

توسعه و 

نوسازی کميته 

امتحانات 

پوهنحی، روند 

برگزاری 

امتحانات و 

روند پروسيس 

 جدول نتائج

تسهیل در روند برگزاری امتحانات، نمره دهی و 
 گرداوری شقه ها

ریاست 
فاکولته/کمی
ته امتحانات 
عمومی 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

رهنمود ها 
و مقررات 
 امتحانات

0 

تشی    ع در 
روند 

تسهیل و 
 به 

ی
رسیدگ
امور 

 محصلان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی    تسهیل در روند اعلان نتائج و دیتا انتر
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی و تشخیص محصلی    توحید ضوابط حاض 
 مستحق و غت  آن
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  تسهیل در روند تجدید نظر محصلی   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی از نقل و سو ا ستفاده در اخذ تدابت  برای جلوگت 
 امتحانات

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تعیی   زمان مشخص برای تجدید نظر پارچه 
 امتحان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مستند سازی تمام مراحل امتحانات و تجدید نظر 
 ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تهیه تقسیم اوقات و پالیسی تجدید نظر با نشر 
 عمومیاطلاعیه 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

جمع بندی نتائج، توحید و تطبیق آنها با اصل شقه 
ها در حضور هیأت علمی سه نفر ی؛ رئیس 

 پوهنحی و آمرین دیپارتمنت ها

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

توسعه طرح ها 

و برنامه های 

آموزشی 

 درآمدزا

، مسلکی و تخنیکی ب رای ایجاد مراکز آموزشر
علاقمندان اعم از قضات و وکلای مدافع، 

محصلان و کارمندان سکتور عامه و خصوصی با 
 درنظر داشت نیاز سنحیی عمومی و آموزشر 

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

اساتید و 
آموزگاران 
 عالی

0 

جهت کمک 
در درامد و 
عاید 
 موسسه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 به امور 
ی

 جهت رسیدگ
ر
ایجاد مرکز کلینیک حقوق

، مدب  و تجاربر   جنابی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ایجاد 

ميکانيزم برای 

ارتقای ظرفيت 

اساتيد و 

ارتقای سریع 

محصلان جدید 

 الشمول

طه بالابردن سطح علمی کادر علمی پوهنحی  در راب
به روش های آموزشر و مدیریت تدریسی مدرن  

 نظر به نیازمندی ها

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کنفرانس 
و 

 ورکشاپ
0 

ارتقای 
ی و  انگت  
رضایت 
تدریسی و 
تحصیلی 
محصلان و 
 استادان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

م برای سنجش دستاورد های استادان  ایجاد میکانت  
و محصلان. قرار دادن تمام برنامه های علمی برای 

، وسطی و عالی در سطح  کورس های ابتدابی
 مناسب. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

بالابردن سطح علمی محصلی   جدیدالشمول در 
رابطه به سیستم آموزشر مؤسسه ودیگر برنامه 

ورت  های کابردی مورد ض 
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شفافيت معيار 

های پذیرش 

 محصلان

تهیه رهنمود و معیارات پذیرش برای فاکولته حقوق 
 و علوم سیاش

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فایل های 
 مشخص

0 

تسهیل در 
روند 

 به 
ی

رسیدگ
سوابق 
تحصیلی 
 محصلان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 حداقل نمره کامیابی در کانکور جهت راه یافیر  
تعیی  

 در  پوهنحی حقوق و علوم سیاش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مستند سازی کامیابان و ناکامان کانکور در هر 
 سمستر 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  تنظیم دوسیه مربوطه
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

بخشيدن سهولت 

به فعاليت ها 

جهت رسيدن به 

اهداف توسط 

مسئولين 

 پوهنحی

تنظیم پلان های عملیابر و کاری ریاست پوهنحی 
حقوق و علوم سیاش، آمریت دیپارتمنت ها، 

ریاست  استادان دائمی و مدیریت تدریسی
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

دوسیه 
 بندی

0 

یل در تسه
روند 

 به 
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اهداف 
 سازماب  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تهیه گزارشات کاری ماهوار، رب  ع وار و سالانه 
توسط ریاست پوهنحی، آمرین دیپارتمنت ها و 

 مدیریت تدریسی
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مستند سازی و کاربالای سیستم فایلینگ جهت 
 تسهیل روند کار

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

آزادی اکادميک 

)حمایت و 

پذیرفتن ارائه 

آزادانه 

 نظریات(

تدویر جلسات با آمریت ها، اساتید، مدیریت 
ریاست  تدریسی و محصلان 

فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کتاب 
ثبت 

 پروتوکول
0 

جهت 
انسجام و 
 
ی

 هماهنکی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  مستند سازی فعالیت های این بخش
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

بالابردن کيفيت 

فعاليت های 

 آموزشی

ه ای مثبت از پوهنحی  در مؤسسه  ایجاد انگت  
ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
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 علمی
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 علمی

0 

جلب 
رضایت 
ی و  مشتر

نیازهای 
 بازار

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تشویق و ترغیب مؤسسه به تدریس و آموزش با 
  کیفیت

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

استفاده مهم از گزینه های که باعث رجوع بیشتر 
 محصلی   در پوهنحی می گردد
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ایجاد سيستم 

بهرمندی از 

ین تکنالوژی نو

 آموزشی 

ظاهر شدن به عنوان یک پوهنحی مطرح و با  
کیفیت عالی در تحصیلات عالی زاول و در نهایت 

 در سطح کشور
ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
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(LMS) 
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انکشاف در روند آموزش بخاطر جلب توجه بیشتر 
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 به منابع درش با استفاده 
ی

تسهیل در روند رسیدگ
 از معیار های علمی در سطح ملی و بی   المللی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

برگزاری دوره 

های ارتقای 

کيفيت آموزشی 

 و یادگيری

بردن سطح آگاهی کادر علمی، اساتید و  بالا 
 محصلان شایسته و با استعداد 
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وری های محصلان با استعداد بهبود خلاقیت و توآ
 و 

ی
ی، فرهنکی و خلاق در عرصه های علمی، هت 

 ورزشر 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

حمایت و تشویق 

 محصلين ممتاز

تشویق و ترغیب اساتید، کارمندان و محصلی   ممتاز 
با استفاده از گزینه های مؤثر و مثمر تشویقر و 

ریاست  ترغیتی 
فاکولته 
بشمول 
ت دیپارتمن

 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

تقدیرنامه 
و تحسی   
 نامه

0 
ش و  انگت  
 تشویق

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  ایجاد فضای رقابت سالم بی   محصلی   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ارتقای سطح کیفیت علمی و آموزشر استادان و 
 محصلی   
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مشارکت دادن  

محصلين ممتاز 

در پيشبرد 

برنامه های 

 علمی و آموزشی

آگاهی دهی محصلی   ممتاز و با استعداد نسبت به 
ریاست  کاربردی-طرح های مهم علمی

فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 

 دریسیها و ت

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فایل 
 بندی

0 

گامی بسوی 
موثریت و 
مثمریت 
خدمات 
 تحصیلی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

یک ساخیر  محصلان ممتاز در پروسه پلان  شر
گزاری آموزشر و سهم دادن آنها در برنامه های 

 مهم علمی
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اورد های اکادمیک ارزیابی نمودن نتایج دست
  محصلان به شکل دوره بی و به اطلاع دادن آنها

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تعیی   نمودن موقف تحصیلی محصلان  )ممتاز، 
بسیار خوب، خوب، متوسط و ضعیف( بر اساس 

 معیارها و اهداف مشخص

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

قات جدید و رهنمای و با ختی سازی آنها از تحقی
 مدرن روز

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

نظارت از کار 

های عملی  و 

امورات ساحوی 

در مطابقت با 

 نصاب درسی

دوسیه سازی تفاهمنامه ها و قرارداد ها و اسناد 
، اداری و دیپلماش  مرتبط به مراکز عدلی و قضابی

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
و  سه

معاوب  
ت 
 علمی

کابی 
تقسیم 
اوقات/م
حکمه 
 تمثیلی

0 

جهت 
کاربردی 
سازی امور 
 تحصیلی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  دوسیه سازی اسناد مربوط به کارآموزی محصلان
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مؤظف نمودن 

استادان و 

محصلان برای 

انجام کار های 

مهم آموزشی و 

 تحقيقی

ار، کنفرانس و مناظره های علمی میان برگزاری سمین
 محصلی   در سطح مؤسسه

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

طرح 
اطلاعیه و 
رهنمود 
 ها

0 

تحقیق 
محور شدن 
فعالیت 
های 

آموزشر و 
علمی 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی و مطالعه میا   ن محصلی   تقویه روحیه یادگت 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ایجاد ارتباط 

نزدیک با سایر 

مراکز آموزشی، 

مسلکی و 

 تحقيقی

فت  آگاهی دهی اساتید و محصلی   از کار ها و پیشر
ریاست  های نوین آموزشر در سطح داخلی و بی   المللی

فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

ری همکا
 تیم کاری

0 

جهت 
معلومات و 
ارتقای 
ظرفیت 
 محصلی   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

فراهم نمودن زمینه های افهام و تفهیم، بحث و 
 مباحثه، کارهای عملی، مشاهده تجارب دیگران

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

برگزاری سمینارها، کنفرانس ها و مناظره های علمی 
 پوهنحیبی   محصلی   در سطح 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
ی
ا
ق
ت
ر
ا

 
ی
ا
ه
 
ت
س
ا
ي
س

 
و
 
ی
ن
و
ن
ا
ق

ی
ق
و
ق
ح

 

کشف و شناسای 

قابليت ها و 

توانایی های 

 فارغ التحصيلان

ی فارغان خلاق و شایسته در امور آموزشر   بکارگت 
ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  

اساسات 
و سوابق 
 تحصیلی

0 

کشف و 
شناسای 
افراد 

شایسته و 
 با استعداد

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

افزایش درآمد مؤسسه با فراهم سازی زمینه های 
 کاری برای فارغان
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 رسیدن به اهداف بزرگ و مطلوب پیش بیت  شده

ت 
  علمی

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

شریک ساختن 

بی نتایج ارزیا

از فعاليت ها 

و شایستگی های 

اساتيد و 

 محصلان

خانه پری فورم های ارزیابی استادان و محصلان و 
 اعلان نتایج آن برای اساتید و والدین محصلان

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم 
ارزیابی 
 محصلان

0 
شفافیت و 
افاده ی 
 کیفیت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تعریف واضح از 

محصل فارغ 

التحصيل و 

مشوره دهی 

کاریابی به 

 آنها

 ارائه مشوره برای دریافت کار

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فایل 
 مشخص

0 
بازاریابی و 
؛   نیازسنحیی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 با اس
ی

  تخدام کنندگانایجاد هماهنکی
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  تدویر کنفرانسهای رهنمودی برای دریافت شغل
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

طراحی کانال 

های ارتباطی 

هميشگی با 

 فارغ التحصيلان 

ی محصلی   
کسب رضایت و علاقمندی بیشتر

ریاست  جدید الشمول
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کمیته 
 ارتباطات

0 

استحکام 
روابط و 
ارتباطات با 
 فارغان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تبلیغات مناسب از طریق خود محصلی   فارغ 
 التحصیل

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

فراهم سازی زمینه های ارتباطی با هر یک از گزینه 
 های ممکن

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

آگاهی دهی 

حقوقی و 

قانونی برای 

استادان و 

 محصلان

، جزابی و  )مدب 
ر
ایجاد مرکز آگاهی دهی حقوق

)  تجاربر

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کتاب 
ثبت 

 پروتوکول
0 

رسیدن به 
اهداف 
پوهنحی 
ومعیاری 
شدن روند 

برنامه 
ریزی، 

ماندهیساز
، اجرا، 

ارزیابی و 
بازخور 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تدویر سمینارها و کنفرانس های آموزشر برای 
 استادان جهت بهبود روش های آموزشر 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 و محکمه تمثیلی
ر
  ایجاد کلینیک حقوق

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 (Active Citizen)  تدویر ورکشاپ شهروند
  فعال برای محصلان
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تدویر ورکشاپ برای انکشاف مهارت های تفکر 
 criticalانتقادی محصلان در تحصیلات عالی) 

thin king  ) 

تمامی 
برنامه های 

داخلی 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

تدویر ورکشاپ آگاهی دهی برای محصلی   
 دالشمول جدی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 
ر
  ایجاد مرکز مشوره دهی حقوق

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

تدویر جلسات مشوره دهی از استادان و نمایندگان 
محصلان در مورد حل مشکلات درش در جریان 

 هر سمستر 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

م مشوره دهی   تهیه میکانت  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

  تهیه لایحه وظایف مرکز مشاوره
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

تامين و تکميل 

نيازمندی های 

 آموزشی محصلين

فراهم نمودن زمینه ها و فرصت های خوب 
ی برای استادان و محصلان  آموزشر و یادگت 

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
 سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم 
ارزیابی 
 محصلان

0 
جلب 
رضایت 
 محصلی   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ترغیب به شفافیت و جوابدهی،  تامی   عدالت، 
فراهم نمودن فرصت های مناسب آموزشر و 

ایط اعم از  تحصیلی برای تمام اشخاص واجد شر
 . خانم ها و آقایان در پوهنحی بطور منصفانه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ش به کتابخانه ای مدرن و جامع بصورت  دستر
 هارد و سافت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

  ایجاد فضای خوب و مناسب تدریسی و تحصیلی
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

آموزش و 

تربيه کادر 

 های تحصيلی

شناسایی 

وارزیابی 

مستمر وضعيت 

برنامه های 

آموزشی و 

ختن متناسب سا

آن با استندرد 

های علمی 

 پذیرفته شده؛

تجدید نظر در عناوین و 

محتوای دروس دیپارتمنت ها 

 )کریکولم و مفردات(؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم های 
نظر 
 سنحیی 

0 

جلب 
رضایت 
ی و  مشتر
نیازهای 
 بازار

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
رزیابی و نظارت در زمینه ا

بروز رسانی و معیاری ساختن 

 مفردات و منابع درسی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
شناسایی استندرد های روز بین 

المللی در ساحات تحصیلی و 

 تحقیقی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تخصصی شدن پروسه تدریس اعضای 

 کادر علمی؛
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معیاری ساختن شاخص تعداد 

 استاد نسبت به محصل؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

متناسب سازی کریدت های درسی 

 اعضای کادر علمی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

انکشاف رشته 

های علمی و 

تأسيس 

دیپارتمنت های 

جدید متناسب 

با شرایط 

موجود و بازار 

 کار؛

های جامعه و شناخت نیاز 

بازار کار و توسعه رشته های 

علمی و تحصیلی متناسب به 

 تقاضای موجود؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم های 
نیاز سنحیی 
و تقاضای 
 بازار کار

0
 

 به 
ی

رسیدگ
نیازهای 
 روز

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
نامه جستجوی امکان ایجاد بر

های ماستری با درنظر داشت 

 نیازها و امکانات؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
جذب اعضای کادر علمی توانمند 

در مقطع دوکتوری و ماستری 

متناسب با انکشاف دیپارتمنت 

 ها در هر فاکولته؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
ایجاد دوره های شبانه با 

ر و توجه به شرایط بازار کا

 تقاضای موجود؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

دسترسی به 

 تحصيلات عالی

ایجاد تواميت 

ها و 

تفاهمنامه های 

 همکاری؛

شناسایی انتظارات و نیازمندی 

 های محصلان؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

قراردادخ
ط و 
تفاهم 
 نامه ها

0 

توسعه و 
رشد 

همکاری 
های ملی و 
 بی   المللی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

شناسایی ادارات تمویل کننده 

 و همکار

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

بلند بردن ظرفیت اگاهی دهی 

 در پوهنحی 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

فرصت یابی برای شرک استادان 

 در کنفرانسهای مرتبط با رشته؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
ایجاد ویب سایت و صفحات 

اجتماعی انترنتی به منظور 

اطلاع رسانی در مورد بورسها، 

پروگرامهای تحصیلی و غیره 

 فرصت های ارتقای ظرفیتی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
افزایش تعداد محصلان پوهنحی 

حقوق و علوم سیاسی در پروگرام 

ون های داخلی های اکسچنج پوهنت

 و بین المللی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
عقد تفاهنمامه های اکسچنج با 

پوهنتون های معتبر داخلی و 

 خارجی؛
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اطلاع رسانی در مورد بورس های 

 مختلفه به اساتید و محصلان؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
راهم کردن فرصت یابی برای ف

چانس بازدید و تحقیقات در 

خارج برای اساتید و کارمندان 

 زاول؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تقویت کریکولم 

 بازار محور؛

بررسی و ارزیابی کریکولم های 

موجود و شناخت چالش ها و 

 نواقص آن،

ریاست 

فاکولت

ه 

بشمول 

دیپارت

منت ها 

و 

 تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم نظر 
 سنحیی 

0 

بازار 
محور شدن 
برنامه های 
آموزشی و 
تدریسی 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

بررسی و ارزیابی مفردات و 

منابع درسی و مطابقت آن با 

 کریکولم ها؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
برگزاری جلسات مباحثه میان 

اعضای کادر علمی فاکولته ها 

های علمی و برای سنجش نیاز 

انتظارات محصلان، نیازهای 

موجود در بازار کار و ارزیابی 

 منابع علمی به روز و جدید؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
برگزاری دوره های آموزشی برای 

اعضای کمیته های کریکولم در 

جهت توانمندسازی ایشان در 

 توسعه وانکشاف کریکولم؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
اصلاح و بازنگری کریکولم 

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با 

رویکرد تحقیق محور ساختن 

تحصیلات عالی، درج مضامین  و 

کریدت مورد نیاز، تعیین 

محتوای درسی با استفاده از 

منابع علمی جدید و تاکید بر 

استفاده از روش های نوین 

تدریس بر اساس لایحه کریدت 

ویب آن وزارت تحصیلات عالی و تص

در شورای علمی فاکولته و 

شورای علمی موسسه تحصیلات عالی 

 زاول؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
برگزاری سمپوزیم های ملی جهت 

یکسان سازی کریکولم ها در سطح 

پوهنتون ها و موسسات تحصیلات 

 عالی کشور؛
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  تطبیق مفردات با منابع درسی؛
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
تدوین ساز و کارهای لازم جهت 

ارزیابی مستمر و سنجش نیاز 

های علمی و انتظارات محصلان در 

 کیفیت کریکولم ها.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ارتقای بخش 

علمی، 

تحقيقی و 

 توليد علم

تجدید متداوم  

نصاب درسی در 

همه رشته های 

موجود مطابق 

از با ني

 جامعه؛

ارزیابی و بروز سازی متداوم 

کریکولم درسی در تمامی 

 فاکولته ها؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم های 
نیاز سنحیی 
و تقاضای 
 بازار کار

0 
هماهنگ با 
نیاز های 
 بازار

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تقویت سيستم 

های موجوده 

مين کيفيت و تض

طراحی شاخص 

های جدید 

مطابق به 

ارتقای کيفيت 

تدریس و اخذ 

اعتبارنامه ها 

و تصدیق نامه 

 های کيفيت؛

تلاش در رسیدن به معیار های 

پذیرفته شده ملی و بین 

المللی به منظور تضمین کیفیت 

 و اعتباردهی؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

رهنمود ها 
و مقررات 
تضمی   
 کیفیت

0 

معتتی شدن 
پوهنحی از 
نگاه تضمی   
و ارتقای 
کیفیت در 
سطح 

موسسه و 
 کشور

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
بازبینی معیارات ارزیابی 

تضمین کیفیت در قسمت سنجش 

مکلفیت های اعضای کادر علمی 

 و کارکنان اداری؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

نظارت و رسیدگی به موقع به 

شکایات مراجع کننده گان و 

 محصلین؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تدوین و استقرار سیستم 

 ارزیابی میزان تحقق اهداف؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تدویر جلسات به منظور نقد و 

ارزیابی وضعیت موجود و تبیین 

 اهداف و برنامه های آینده؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

اجرای ارزیابی خودی در سطح 

 فاکولته؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
تهیه گزارش ارزیابی خودی و 

آمادگی برای ارزیابی از طرف 

تیم تخصصی ارتقای کیفیت 

 وزارت؛
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توسعه فعاليت 

های علمی و 

 تحقيقی

حقیقاتی به تدوین پالیسی ت

منظور هدفمند ساختن تحقیقات 

و مشخص ساختن نیاز های 

تحقیقی در سطح پوهنحی و 

 موسسه؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

سیستم 
 فایلینگ

0 

افزایش 
اعتبار علمی 
و اکادمیک 
 پوهنحی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مستمر ارزیابی هدفمند و 

 فعالیت های تحقیقی فاکولته؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
طرح و اجرای تحقیقات علمی و 

کاربردی از طریق امضاء 

تفاهمنامه ها با مراکز عدلی 

 و قضائی، مدنی و تجارتی؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

حمایت از برنامه های تحقیقی 

و کنفرانس های علمی در سطح 

 ، موسسه و  کشور؛پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
ایجاد تسهیلات لازم بمنظور 

گسترش همکاری های علمی و 

تحقیقاتی با سایر مراکز 

تحقیقاتی در سطح کابل با 

توجه به نیاز های تحقیقی در 

 کشور؛
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

کاربردی 

 سازی علوم

تجدید متداوم  

نصاب درسی در 

ه رشته های هم

موجود مطابق 

با نياز 

 جامعه؛

ارزیابی و بروز سازی متداوم 

کریکولم درسی در تمامی 

 فاکولته ها؛

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

فورم 
ارزبابی و 
نظر 
 سنحیی 

0 

بروز شدن 
و معیاری 

شدن نصاب 
درسی 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ایجاد شبکه وسیع ارتباط با 

فارغان تمامی رشته ها جهت 

 ارزیابی کارکرد رشته ها؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

توجه به پیشرفتهای داخلی و 

خارجی و الگوبرداری عقلایی بر 

اساس نتایج حاصله ار تجربه 

 سایر پوهنحی ها؛

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
ه
ز
و
ح
 
ی
ا
ق
ت
ر
ا

ع
ا
م
ت
ج
ا

 
،
ی

 
،
ی
م
لا
س
ا

 
و
 
ی
گ
ن
ه
ر
ف

ی
ق
لا
خ
ا

 

ایجاد سيستم و 

نظام 

پيشنهادات و 

 انتقادات 

 
ی

، اجتماعی و فرهنکی  ارتقای کیفیت آموزشر
ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  

کتاب 
ثبت 

 پروتوکول
0 

ایجاد 
رضایت و 
علاقمندی 
یان  مشتر
نسبت به 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 به پیشنهادات و شکایات 
ی

م رسیدگ ایجاد میکانت  
 استادان و محصلی   
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اصلاح مشکلات موجود میان کارمندان، استادان و 
 محصلان

ت 
 علمی

فعالیت 
های 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مشارکت در 

مجتمعات 

تعليمی و 

 تربيتی اسلامی

 -ای علمیبرگزاری کنفرانس ه
ر
 اسلامی-تربیتر و اخلاق

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

عقد 
قرارداد و 
 تفاهمنانه

0 

جهت 
کارآبی 
محصلی   
برتر در 
 جامعه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ه ای فرهنگ اسلامی میان  تقویه روحیه و انگت  
 استادان و محصلان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
 
 

 ملی و بی   المللی
 انجام پروژه های بزرگ تحقیقابر

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

صداقت، عدالت، 

صراحت و 

 شفافيت

توضیح و تبیی   اهداف، برنامه ها و خدمات 
پوهنحی برای استادان، کارمندان و محصلان بطور 

 صادقانه
ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 

 تدریسیها و 

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

پالیسی 
عدالت و 
 انصاف

0 

جهت 
بارآوری 

محصلی   با 
اخلاق نیک 
وشایسته 
 در جامعه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی از فساد اداری،  فعالیت پوهنحی در جلوگت 
 تبعیض، خشونت و سایر موارد ممنوعه

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ایجاد مرکز 

همایش برگزاری 

ها و کنفرانس 

ها در چارچوب  

 پوهنحی

ایجاد مرکز مشوره دهی به محصلی   در امورات 
، اقتصادی، صحی، اسلامی و اجتماعی

ی
 علمی، فرهنکی

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

دفتر 
 مستقل

0 

ارائه 
خدمات 
آموزشر 
 عالی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
ر
ا
ت
خ
ا
س
 
ی
ا
ق
ت
ر
ا

ن
ا
م
ز
ا
س
 
ی
ت
ی
ر
ی
د
م

 

حمایت از 

استادان و 

 محصلان

اعتماد و اعتبارسازی میان استادان و محصلی   
 جهت جلب و توجه آنها به پوهنحی

ریاست 
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کتاب 
ثبت 

 پروتوکول
0 

 معیاری
شدن روند 
آموزش و 
 تدریس 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ی محصلی   
  کسب رضایت و علاقمندی بیشتر

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

تشویق و ترغیب دیگران برای تحصیل در این 
 پوهنحی

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

پیدا نمودن اعتماد اجتماعی برای استادان و 
 محصلان
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تسهيل در روند 

اجرا و پروسيس 

سوابق و مدارک 

علمی و تحصيلی 

کادر علمی و 

 محصلان

فته ریاست  ایجاد سیستم فایلینگ مدرن و پیشر
فاکولته 
بشمول 
دیپارتمنت 
 ها و تدریسی

ریاس
ت 
مؤس
سه و 
معاوب  
ت 
 علمی

کمیته 
 فارغان

46
00
0$ 

جهت 
جلب 
 رضایت

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ایجاد سیستم دیتابیس 
ش آسان به  بخاطر دستر
 سوابق تحصیلی محصلان

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
ح فوق پلان عملیابر  ی و پلان عملیابر  1399تفصیلی ریاست پوهنحی حقوق و علوم سیاش از بابت سال  -قرار شر ر اتت 

م علمی  7/7/1399 ( مورخ   34اره ثبت)    تطبیقر مؤسسه، ترتیب و در جلسه و پروتوکول شم-طبق پلان استر شورای محتر
 به تصویب رسید، قابل اجرا و تطبیق است. 

                        
ام                با احتر

 
 منظوری رئیس مؤسسه                   

      دکتر زینب ابوالفضل                    
 ق و علوم سیاشرئیس پوهنحی حقو                        

 
 

 

 

که در صورت تأمين و تخصيص منابع، نوت: در این پلان، برنامه های انکشافی نيز پيشبينی شده        

 قابل تطبيق می باشد.
 

          

 


