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 دانشکده یاسترپیام 

بزرگ و  هایداده گیریشکلدر دلیل توسعه فناوری اطلاعات،  بهاجتماعی، معروف به انقلاب صنعتی چهارم،  تغییرات

تا اصلاحات اساسی در ساختار اجتماعی از طریق جامعه  رودمیانتظار  ا این روندب ؛است پیوستن وعدر شرف به وق هوش مصنوعی

ناچار شدن هم از آنجا که دانش هیچ مرزی ندارد، جهانی  .شودنیز نامیده می «جامعه دانش»جامعه مدرن ما هوشمند تحقق یابد؛ 

علاوه بر این، پیشرفت دانش سریع . روندمی سؤالبیشتر زیر  ن نیزجنسیت و س داشت بدون در نظر های فردیو توانایی استپیشرفت 

برای سازگاری  پذیرانعطافتوانایی تفکر  دانش گسترده و درنتیجه، شودمیدر شرایط رقابتی متولد  دائماً آوریفندر  نوآوریاست و 

با افراد در  و عرضه خدمات ارتباطی برای تولید هایمهارتبا استفاده از دانش و همچنین همکاری ؛ د نیاز استبا این تغییرات مور

 زمینه های مختلف ضروری است.

درسی گسترده سیستماتیک، اعم  هایبرنامهاست؛ اقتصاد و مدیریت علم  جامع ، آموزش دهیاقتصاد دانشکدهآموزشی های ویژگی

و نیز  و عملی استوار بوده نظری هایجنبهرهبری، مالی و بانکی را با تجارتی، اقتصادی، مدیریتی،  هایپدیدهه از موضوعات نظری ک

 مسئولانو  ، ما رهبراناقتصاد دانشکدهدر  آموزشیرایج وموثر  هایطرح ازنظر . نمایدمی ارائهبا عمل تجارت مرتبط است  مستقیماً

 عرصه درمدیران ماهر، معتهد، متخصص وموثر آینده فعلی و اقتصاد جامعه در حوزه که  هیمدمیپرورش تربیه و را  تجارت آینده

در حال تغییر است، نیاز به ادامه  سرعتبهجامعه دانش که معضلات اقتصادی خواهند بودند؛  حل درکاری و کارشناس خوب 

ما فرصت تحصیل در رشته اقتصاد و مدیریت را برای  ،مدام العمربه عنوان نقطه شروع این آموزش د. یادگیری در طول زندگی دار

بینشی در مورد  توانندمیو همچنان  رساندمییاری  فردا یکار یروین هایخواسته نیما را در تأم انیدانشجو؛ کنیممیشما فراهم 

نخبه  یپژوهش رکز آموزش وهستیم تا یک ممداوم در تلاش  طوربهند و آینده و توانایی ارتباطی برای همکاری با دیگران کسب کن

 در منطقه باشیم.

 

 تشکر با

 "غیاثی"وثیق الله 

 رئیس دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول
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 مقدمه 

 سنتی هایریزیبرنامه مفروضات. دارد نیاز سـنتی هایبرنامهبه چیزی بیش از  تحصیلی، هایسازمان ویژهبه هاسازماندر عصر امروز، مدیریت 

 هایبخش انکشاف جهت امروز،. نیست عالی تحصیلات بخصوص آموزش در مدیریت پیچیـده هایسیـستم و تغییـر حـال در نیازهای خگویپاس

 نقش و بارز سهم و بوده خاص میتاهرای دا ریزیبرنامه که است داده نشان تجربه علمی، مؤسسات و هادانشگاه بخصوص جامعه، مختلف

 دقیق تعیین. باشند می مداوم و سودمند نتایج دارای ،شوندمی ریزیبرنامه و تعقیب درست و دقیق هایپلان اساس به کهاهداف . دارد ایارزنده

 پلانی و برنامه عملی هر تطبیق عمده نیازهای پیش ازجمله هامصلحت و مکان و زمان شرایط گرفتن نظر در و هاظرفیت ،نیازها اهداف، موقعبه و

 .باشدمی جامعه بشری حیات مختلف ایھ بخش در

 ملزم و متعهد را خود کشور، مردم برای سودمند، و معیاری خدمات عرضه جهترشد، در حال دردانشکده اقتصاد منحیث یک دانشکده جوان و 

 ؛دارد برمی گام یفیک و کمی لحاظ از رشد و توسعه جهت در و هدفمند سالم مسیرر د اقتصاد دانشکده که داریم یقین و امیدواریم ما. داندمی

 و بخاطرتوسعه زاول عالی تحصیلات موسسه. شودمی پنداشته مبرم نیازهایاین داشتن یک پلان و برنامه منظم، مؤثر و کارا از ضروریات و بنابر

 زاول عالی لاتتحصی موسسه وسیع ن هایچوکات پلا در .باشد می منظم ایه همند و برنامسود یپلان ها دارای دانشجویان دانش سطح انکشاف

در عین  و ؛پلان راهبردی خویش را تدوین نموده است دراهبردی وزارت تحصیلات عالی، دانشکده اقتصا پلان داشت نظر در با و عموم بصورت

 .باشد می میتاهیار با بس حیاتی و علمی سودمند افاهدن راهبردی غرض رسیدن به مقاصد و حال پلا

راهبردی کمیته ای را مؤظف نمود تا درین راستا شروع  پلان یهته بخاطر شده، پذیرفته م هایاصول و نور ده اقتصاد در روشناییدانشک ریاست

و پلان راهبردی وزارت تحصیلات عالی را دقیقاً مورد  راهبردی موسسه تحصیلات عالی زاول پلان مههاید. کمیته مکلف گردید تا قبل ازبکار نم

 حال در اقتصاد دانشکده. نماید تهیه ها محدودیت و تهارا با در نظرداشت امکانات، ظرفی راهبردی دانشکده مطالعه قرار داده، به اساس آن پلان

راهبردی این دانشکده روی توسعه کمیت و کیفیت، افزایش ظرفیت و معیاری سازی تمرکز می نماید  پلان عمده محتویات بنابران میباشد، توسعه

 مختلف بخش های در احسن بوجه میباشند عالی تحصیلات علاقمند که را کسانی سایر وها  ند فارغان لیسهد فعال و قوی بتوانها تا منحیث یک

 .بخشید اهدق خوتحق را مذکور اهدافآشکارمیسازد. تطبیق درست پلان برآورده شده  را نیاز ها و عمده پلان اهداف این. نماید تربیه

- 1399 برای دوره زمان زاولدر چهارچوب پلان استراتژیک موسسه تحصیلات عالی  قتصادا دانشکده در همین راستا پلان استراتژیک فعلی

و شخصیت های علمی و دارای  دانشکدهکارمندان، کیمته پلان استراتژیک استادان،تدوین گردیده است. در تدوین این پلان محصلان، 1403

و شرایط حاکم بر جامعه به  دانشکدهاز وضیعیت موسسه،  ذیدخلطرفهای  تجریه دخیل بوده اند. قابل ذکر است که این پلان با درک کلیه

 رش درامده است.نگا
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 مفاهیم

به منظور روشــن شــدن نوع دیدگاهمان به پلان اســتراتیژیک و مقوله های مرتبط با آن لازم اســت تا در این قســمت به ارائه تعریف 

با وزارت محترم تحصیلات عالی  زاولدهندۀ همسویی مؤسسۀ تحصیلات عالی  مهمترین مفاهیم بپردازیم. تعریفهای ارائه شده نشان

سط کمیتۀ  شده تو سه، پس از بحث و تبادل نظر در مورد تعریفهای پذیرفته  س ستراتیژیک مؤ شد؛ به این معنا که کمیتۀ پلان ا می با

ء تصویب نمودند تا به همان تعریفهای ارائه بازنگری پلانهای استراتیژیک نهادهای تحصیلات عالی دولتی و خصوصی، به اتفاق آرا

شــده توســط این کمیته تأیید و اســتناد نمایند. براین اســاس تعریف مفاهیم اســاســی، دقیقاً نقلی اســت از تعریف مفاهیم مندرج در 

 رهنمود تدوین پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی.

سیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می شودکه بههایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدامبرنامه:  شده و برای ر به ؛ گرددشکل آگاهانه تهیه 

شه راه برای بهعبارت دیگر،  ستبرنامه، نق ست آوردن هدف یا اهدافی ا سیم اوقاتد ضروری، تق صیص منابع  ، وظایف و عملکردهای که تخ

شخص می سئوالات زیر جواب ددیگری را م سی، در کجا، در چه مدت کند. در تدوین برنامه باید به  سط چه ک اد: چه چیزی، با چه هدفی، تو

 شود.زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می

شود. به عبارت تدوین تدوین می دانشگاهیک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف  که براساساستراتیژی طرحی استاستراتیژی: 

را در قالب یک کُل به هم پیوسته با  دانشگاههای عملیاتی یک ها و زنجیرهها، برنامهها، پالیسیکه هدفاست استراتیژی طرح جامعیبهتر، 

 کند.یکدیگر ترکیب می

ها یا نسبت به اهداف بخش دانشگاهبرنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُلی برنامه استراتیژیک: 

 شود.صورت جامع تدوین میبه کهها استدیپارتمنت

که با توجه به عوامل های مدیریتی استها و اقدامای از تصمیماستراتیژیک علم و هنر مجموعهریزی برنامه ریزی استراتیژیک:برنامه

 شود.محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می

ها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزشکه ن استریزی استراتیژیک، تدوییکی از مراحل برنامهتدوین: 

 شود.ها میهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژی)داخلی و خارجی(، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی

ستراتیژیک،مرحله دوم برنامهاجرا:  ستراتیژی می ریزی ا شدکهاجرای ا ستراتیژیک، تعیین اهداف کوتاهشامل تعیین اولویت  با مدت، برنامه ا

ساختار  سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی  شگاهعمل  سیدان سبک رهبری ، تدوین پالی شگاههای اجرایی، انتخاب  صیص منابع دان ها، تخ

 شود.می

های وزارت با معیارها و پالیسی دانشگاهلکرد نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عمکه مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی استارزیابی: 

 .باشدتحصیلات عالی می
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تصویر ذهنی  انداز،به عبارت دیگر، آرمان یا چشم؛ دهدرا نشان می دانشگاهدیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سیر کاروبار  دیدگاه:

خواهد به شــکل عینی و ملموس می دانشــگاهکه فرد یا ف دیگر، چیزهاییخواهد. در یک تعریمی دانشــگاهکه فرد یا یا تجســمی اســت از آنچه

 که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند.دست آورد؛ به نحویبه

صود و دلیل وجود مأموریت:  شگاهمأموریت، مق شانکندرا بیان می دان سفه وجودی آن . مأموریت ن شگاهدهندۀ علت و فل ست دان که همان ا

مأموریت در یک تعریف دیگر،  .کندمی ها بیانرا در قالب واژه دانشگاه، هویت یک مأموریتدهد. پس بیانیۀ را نشان می دانشگاهف نهایی هد

نشـأت گرفته و به تمام سـطوح  دانشـگاه، از رأس هرم نماید. مأموریتهای مشـابه متمایز میدانشـگاهرا از سـایر  دانشـگاهکه یک سـندی اسـت

 قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد. دانشگاهمأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح  کند. بیانیۀنفوذ می دانشگاه

ستراتیژیک هدف:  شگاهمنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه ا صد کاربردی و نتایج  ، بهدان شگاهمقا ست. به دان طور کُلی، ا

یافتنی، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی شــود. اهداف، باید دســتها معطوف به رســیدن به آنها میکه کوشــشســتای اهدف عبارت از نقطه

 گردد. دانشگاهی نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمرکز دانشگاهو مراحل و شیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد؛ اهداف  باشند

ها و مأموریت برمبنای آنها ندکه آرمانا دانشگاهها، بایدها و نبایدهای است. ارزش دانشگاهها، اصول اعتقادی پویا و اساسی ارزش ارزشها:

 دانشگاهگیری و رفتارها در اصولی هستندکه رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم، دانشگاههای طور کُلی، ارزششوند. بهتدوین می

 کنند.ارائه می

هستندکه مربوط  هاییعوامل داخلی، مؤلفه: Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) ماتریکس تحلیل عوامل داخلی

شوندکه از ها تقسیم میها و ضعفباشند و به دو دسته؛ قوتبوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می دانشکدهبه درون 

 شوند.طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

، دانشگاهتجزیه و تحلیل محیط کلان : External Factors Evaluation Matrix (EFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجی

با توجه  دانشکده. براین اساس، از سوی عوامل کلان محیطی است دانشگاهها و تهدیدهای ایجادشده برای فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

الملل را آوری و بینهای مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فنتغییرات و تحولات در حیطه به تجزیه و تحلیل محیط کلان،

 شود.دهدکه با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل میزیرنظر گرفته و مورد کنکاش قرار می

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی : Internal & External Matrix (IEM) عوامل داخلی و خارجی

 سازد.میها مساعد شده و راه را برای انتخاب مناسبترین استراتیژی دانشگاهساز تعیین حالت استراتیژیک که زمینهو خارجی است
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( و Opportunitiesها )رصـــت(، فWeaknessesها )(، ضـــعفStrengthsها )مخفف ســـوات یعنی قوت :(SWOT) ســـوات

شودکه نخست، ( است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میThreatsتهدیدها )

های محیطی ا فرصتهای سازمان را بهای استراتیژیکی اتخاذ نمودکه قوتهای داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیمبه تجزیه وتحلیل محیط

هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر مثبت تواند در زمینهمی دانشگاهوسیله آن، که بهممتازی گیعبارت است از شایسته، قوت نقطۀ متوازن سازد.

شد. نقطهذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین سبت به رقبا برتر با ست ن محدودیت یا کمبود در  نوع ،ضعف کنندگان و مواردی از این د

ستها و امکانات و تواناییمنابع، مهارت سازمان میکه بههایی ا سوس مانع عملکرد اثربخش  صتطور مح ست از هر عامل  ،شود. فر عبارت ا

زمان را در گیری از آن، ساکه بهرهای استبه عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته؛ که به سازمان در نایل شدن به مأموریتش کمک کندخارجی

ستفاده از آن مزایای قابل ملاحظه شد خواهد داد و ا شتجهت مثبت ر سازمان خواهد دا میزان مؤفقیت نامطلوبی  ،در نهایت تهدید ؛ وای برای 

ز این کنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی ازنی خریداران یا تامیندر محیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه

 .ای در راه مؤفقیت سازمانتوانند تهدید عمدهکه میاست

 اقتصاد دانشکدهچارچوب برنامۀ استراتیژیک 

ها و موسسات تحصیلات عالی خصوصی در قالب مدلهای متنوع قابل ارائه می باشد. هریک از این مدلها دانشگاه چارچوب برنامۀ استراتیژیک 

با توجه به واقعیت  اقتصاد دانشکدهدر خصوص  زاولبرخوردار می باشند، اما مؤسسۀ تحصیلات عالی  از پشتوانه های منطقی و تئوریک خاصی

های جاری در کشور و وضعیت نهاد های علمی و آکادمیک و از طرف دیگر در نظر داشت قابلیتهای پاسخگویی هریک از مدلها، مدل پیشنهادی 

 مدل در زیر نمایش داده شده است. این پاسخگوتر تشخیص داده است. اول وزارت تحصیلات عالی را منطقی تر، روشن تر و

 مدل پیشنهادی
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 معرفی مختصر دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول

( در چوکات این 7357طی حکم شماره ) 1392/11/30به نیاز مندی های جامعه در سال نظر دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول

تقدیم جامعه  1396در سال  ر مطابقت به طرزالعمل وزارت محترم تحصیلات عالی تاسیس گردید. اولین دوره فارغان این دانشکدهموسسه د

فیصد اساتید این دانشکده از دانشگاه های مختلف داخلی و خارجی ماستری خویش را اخذ نموده و مصروف تدریس  نودگردیده اند. بیشتر از 

در رشته  باداشتن تجهیزات معیاری که شامل صنوف درسی مجهز، کامپیوتر لب، کتابخانه مجهز اقتصاد شند. دانشکدهدر این دانشکده می با

صورت خواهد گرفت و امکانات  اقتصاد، مدیریت و حسابداری بوده و به منظور غنامندی آن مطابق پلان عملیاتی این دانشکده اقدامات بیشتری

و دیپارتمنت  دیپارتمنت امور مالی و بانکیفعالیت های خویش را در دو دیپارتمنت )همزمان با تأسیس این دانشکده لازم مطالعه نیز مهیا میباشد. 

آغاز نمود که خوش بختانه توانسته تا اکنون از دیپاتمنت امورمالی و بانکی خویش سه دوره محصلین را تقدیم جامع نماید.  اداره و تجارت(

به شکل کریدیت مطابق لاحیه کریدیت وزرات محترم تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان بوده و مدت سیستم درسی در این دانشکده 

دوره تحصیل در این دانشکده چهار سال تحصیلی که هشت سمستر میشود می باشد. نصاب درسی دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول 

نیاز سنجی آموزشی تهیه و تدوین گردیده که جواب گوی نیاز مندی های جامعه امروزی می  و با زار کارمندی های به شکل معیاری نظر به نیاز

پلان  باشد. این دانشکده دارای پلان راهبردی پنج ساله تائید شده بوده که در مطابقت با پلان راهبردی خویش پلان های عملیاتی پلان تطبیقی و

 کاری خویش را ترتیب نموده و به پیش می برد.

 ین دانشکده دارای دید گاه و ماموریت مشخص بوده که اهداف و مقاصد این دانشکده را در بر میگیرد.ا

 دیدگاه

ن اراده برآنست تا با ارایه خدمات ارزشمند، تدریس باکیفیت، تحقیقات علمی و کانفرانس های علمی دانشکده اقتصاد را به یکی از معتبر تری

 دانشکده های کشور مبدل نماییم.

 اموریتم

ر دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول با ارائه تدریس، اندوخته های علمی با کیفیت مبتنی بر بازار کار و نیروی انسانی متخصص و کا

 ، انکشافی واجتماعی جامعه تلاش می نماید.مدیریتی آمد جهت پاسخ گوئی به نیازمندی های اقتصادی،
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 ارزش ها

 ری؛آزادی آفرینش علمی و فک •

 قوانین ملی و بین المللی احترام به •

 ؛و آینده نگریکار آفرینی •

 در امر مدیریت و رهبری؛و اجتناب از تمرکز گرائی  مشارکترعایت اصل  •

 شفافیت و حسابدهی؛ •

 احترام به اصول توسعه پایدار انسانی؛ •

 همگیری فعالی در انکشاف جامعه؛س •

 اقتصاد دانشکدهاهداف 

 ؛با تجربه مسلکی و ری و عملی در جهت پیشبرد امور سازمان ها منحیث یک مدیربا شناخت نظ محصلینتربیه  •

 ؛متمرکز به کارکرد های سازمانی یبرای رفع نیازمندی ها محصلینبه جامعه به  علوم انسانیشناخت مرتبط با دانش  گسترش •

 ؛شناخت و مهارت ها به سطح ملی برای توسعه جامعه گسترش •

 ؛برای تحلیل مسایل جامعه در محیط کاری و رفع موانع فرا روی آنها محصلینلازم به شناخت و مهارت های  گسترش •

 ؛در طول دوره آموزشی به سازمان ها و مراکز علمی در سطح ملی محصلینارتباط دادن  •

 اقتصاد با تکیه بر معیارهای وزارت تحصیلات عالی؛ دانشکدهمعیاری سازی  •

 ایجاد دیپارتمنت های جدید؛ •

 نصاب تحصیلی معیاری هشت سمستر؛ نبه روز بود •

 دولتی و خصوصی(؛)ی هر دو سکتور ازهایبه ن ییپاسخگو یبراکارشناس  نیروی فنی، متخصص و تیترب •

 آموزش نیروی انسانی متخصص مورد نیاز نهاد های داخلی و خارجی •

 د؛تربیت نیروهای توانمند برای مدیریت و برنامه ریزی اقتصادی و سیاست گزاری های اقتصا •

 کتورا به طور دایمیماستری و د جذب کادر های علمی دارای سطح تحصیلات •

 رسیدن به خود کفایی علمی، مسلکی و تخصصی •
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 اقتصاد دانشکدههای برنامه 

.اقتصاد دارنده برنامه های کوتاه و طویل المدت است که ذیلا برنامه های آن وضاحت داده میشود دانشکده  

 و میان مدتبرنامه کوتاه 

 حوزه اقتصاد و مدیریت؛ایجاد فضای تحقیقاتی مناسب برای محصلین در   -1

 موسسه؛ ایجاد انگیزه برای نوشتن مقالات با توجه به دروس و چاپ آن در فصلنامه  -2

 ؛با توجه به نیاز دروس به ادارت و ارگان ها برنامه سفرعلمی  -3

 ؛ثبات ارزش پولی و کنترول تورمبرنامه سفرعلمی و نحوه کار بانک مرکزی افغانستان در رابطه با   -4

 ایجاد زمینه های تحقیقاتی و کانفرانس های علمی برای اساتید و محصلین؛  -5

نوشتن سی وی یا خلص سوانح، نوشتن درخواست وظیفوی،  ،مانندبرای محصلین  ظرفیتارتقای  برنامه های کوتاه مدت برگزاری  -6

 موثق و مفید، مدیریت زمان، مصاحبه وظیفوی، روش تحقیق و غیره؛ استفاده موثر از انترنت در جهت بدست آوردن اطلاعات

که بتواند برای محصلین در اشتغال و پیشبرد وظیفه  دانشکدهو میان مدت بلند بردن ظرفیت به سطح  ایجاد و انکشاف برنامه های کوتاه  -7

و  مدیریت رویدادهاو رهبریت،  مدیرت ،QuickBooks, SPSSدر علوم اجتماعی  تحقیقمانند برنامه  به وجه احسن کمک کند،

 دیگر برنامه های مورد نیاز عصر کنونی؛

 معیاری ساختن روش های تدریس؛ -8

اقتصادی در دوره های تخصصی و مقاطع تحصیلی  بازاریابی و مدیریتی، منابع بشری، امور مالی، زمینه های فراگیری فراهم نمودن -9

 فارغ التحصیل در دوره لیسانس اقتصاد؛بالاتر، از طریق آماده سازی نیروهای جوان و 

 ظرفیت سازی و ارتقای ظرفیت علمی محصلین جهت تامین نیروی انسانی مورد ضرورت سکتورهای مختلف -10

 طویل المدتبرنامه 

 ؛دانشکدهبرای پیشبرد اهداف با تحصیلات عالی ماستری و دوکتورا  آگاهاستخدام اساتید مجرب و   -1

 ؛وه های جدید، موثر و مفید معیاریبا در نظر داشت شی برای اساتید های روش تدریسایجاد برنامه  -2

 ؛مشغول به فعالیت هستند دانشکدهعلمی که در بخشهای اداری و علمی  کادراساتید  حفظ و تقویت  -3

 در جهت ارتقاء ظرفیت علمی اساتید و کارمندان؛ Faculty Development Center (FDC)یا  دانشکدهایجاد مرکز انکشاف   -4

 تجدید و انکشاف مداوم نصاب درسی مطابق به نیاز مندی های جامعه؛  -5

 تسهیلات مورد نیاز عصر کنونی؛با  دانشکدهتجهیز   -6

 قیقات علمی براساس نیازهای جامعه؛انجام تح  -7

 ارتباط دادن دانشکده اقتصاد موسسه تحصیلات عالی زاول با دانشگاه های ملی و بین المللی -8



 موسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک دانشکده اقتصاد

  
 

Page 13 of 52 
 

 دانشکدهوضعیت کنونی 

 اقتصاد از قرار ذیل است: دانشکدهضعیت کنونی و

 امکانات فزیکی مجهز.برخورداری از  .1

 با تحصیلات ماستری از داخل و خارج از کشور دانشکدهکادر علمی دایمی در  داشتنن دو .2

 داشتن فضای مناسب آموزشی .3

 استفاده از تکنالوژی روز دنیا در جهت کیفیت و ارتقای آموزشی .4

 با منابع بروزشده داشتن کتابخانه مجهز  .5

 و فعالیت مستمر آنها دانشکدهدر سطح  موجودیت کمیته های فرعی .6

 موجودیت تالا کنفرانس ها به سطح )موسسه( .7

 موجودیت نود در صد اساتید بالمقطع به سویه ماستر از داخل و خارج از کشور .8

 محیطی تحلیل 

ـــمتی  ـــوات نیز مورد توجهازهرچند قس اما در این بخش با توجه به دیدگاههای محیط  ،قرار دادیم تأثیرات محیطی را در تحلیل س

 شناسی سازمانی، این تأثیرات را مورد تحلیل قرار می دهیم و اقدامات استراتیژیک خودرا در رابطه با آن بازگو می کنیم.

. دهدمیقرار  موردبررسی PEST-Cو یا  "استار"تأثیرات محیطی را در چارچوب دیدگاه  زاولمؤسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکده

ستار" صادی" هایواژه مخفف "ا سی" ،"اقت شدمی هاکننده رقابت و "فرهنگی – اجتماعی" تکنالوژیکی، ،"سیا  معادل به توجه با که با

د داشــت ابعا نظر درســازمان باید با  یک برآمده اســت. براســاس این دیدگاه، تأثیرات محیطی  دســت به PEST-C مخفف هاآن انگلیســی

 قرار ارزیابی مورد هاکننده رقابت با رابطه در نیز ابعاد این و گیرد قرار مطالعه مورد تکنالوژیکی و فرهنگی –سیاسی، اقتصادی، اجتماعی 

 .گیرند

 :دهیممیقرار  وتحلیلتجزیهمورد  هاکنندهرا با رقابت  هاآنمختصر هریک از ابعاد چهارگانه و درنهایت پیوند  طوربه اینجا در

 عد اقتصادیالف( بُ

شایسته آن است  .تأثیرگذارند آن برو هم  پذیرندمینهادهای تحصیلات عالی هم از وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه شدیداً تأثیر 

 و جهانی آگاهی داشته ایمنطقهاز وضعیت موجود اقتصادی جامعه و حتی پیوند آن با اقتصاد  تحصیلات عالی نهادهایاز  دانشکدههر  هک

 :نمایدمیبا شناختی که از نظام اقتصادی کشور ایجاد  زاول موسسه تحصیلات عالی اقتصاد دانشکدهباشد 
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عادی  هایبودجه. نکتۀ قابل ذکر در این قسمت این است که تعریف سازدمیبرنامۀ مالی و جدول بودجوی سالیانۀ خود را مشخص  .1

 :ترجزئی. در موارد باشدمیروشن ما از وضعیت اقتصادی جامعه  وابسته به فهم و نهاد تحصیلی دانشکدهو انکشافی هر 

 .باشدمیوابسته به وضعیت اقتصادی جامعه  دانشکدهو اداری  تعیین سطح معاشات کدرهای علمی -

ــاس به دیپارتمنت جدیدایجاد  - ــافی جامعه و درکنار آن به  اس ــادی موجود، بازار کار و  هایظرفیتنیازهای انکش ــتاقتص  هایفرص

 غلی در آینده بستگی دارد.ش

 شغلی موجود بستگی دارد. هایفرصتاقتصادی جامعه و  هایظرفیتبه  اقتصاد دانشکدهتعیین تعداد جذب محصلین در هر  -

 نیاز جدی به بودجه دارد. هاکنفرانسسمینارها،  برگزاری -

شـــغلی  هایفرصـــتارف، بیکاری، میزان مصـــ -میزان عواید)تعیین میزان فیس های تحصـــیلی محصـــلان به وضـــعیت اقتصـــادی  -

 وسایرظرفیتهای مالی و اقتصادی( بستگی دارد.

 .باشدمیو وضعیت اقتصادی در جامعه  دانشکده /ارتقاء ظرفیت وابسته به توان مالی مؤسسه هایبرنامه سایر و -

 ود در جامعه بستگی دارد.اقتصادی موج هایظرفیتزیر بنایی و انکشاف آن مستقیماً به توان مالی مؤسسه و  هایضرورترفع  -

مربوطه  نهادهایداخلی و ســایر مراکز و  تحصــیلی نهادهای دیگر اقتصــاد دانشــکدهبرخورد فعال و پویا در زمینۀ ایجاد و توأمیت با  .2

ستاد  یموارد .باشدمیوابسته به توان مالی مؤسسه و وضعیت اقتصادی جامعه  ستاو مانند تبادل ا دان دانشجو، استخدام کارمندان و ا

ـــفرهای علمی  ـــم برگزاری آکادمیک وخارجی، س ـــمینارها و  پوزیم س ـــر وچاپ ، ملی هایکنفرانسها، س ملی و  هایژورنال نش

 وضعیت اقتصادی جامعه وابسته است. و و امثال آن تماماً به توان مالی مؤسسه المللیبین

ــکده ــاد  دانش ــیلات عالی اقتص ــه تحص ــس ــترده، با توجه به تأثیرات زاولمؤس ــادی جامعه  ایگس ــعیت اقتص ابعاد و  تمام برکه وض

شناخت دقیق آن را از  ست. این  هایاولویتکارکردهای آن دارد،  ستراتیژیک خویش تعریف نموده ا شکدها ستامیدوار دان ، در ا

 مسیر انکشاف اقتصادی جامعه، با تعریف و آموزش نیروهای انسانی لایق و شایسته سهم مؤثر داشته باشد.

 سیاسیعد ب( بُ

 ناپذیراجتناب مرکشــور، یک ا توســعه یهابخشیکی از  عنوانبهســیاســی و قانون اســاســی موجود کشــور، توجه به بخش خصــوصــی  نظام در

شد  شدهشناخته صی روند ر صو صیلات عالی خ شک مراکز تح ست. بدون  شت  ایفزایندها شور خواهند دا ضور ودر ک دریک نظام  هاآن ح

 خواهد افزود.نیز  کیفیتشان بررقابتی 

ــکده ــاد  دانش ــیلات عالی اقتص ــه تحص ــس ــت: زاولمؤس ــی موجود در جامعه و با درنظرداش ــیاس حمایت دولت و نظام جهانی از مراکز  امنیت س

صلح  هایارزش سازینهادینه مسیر در دانشکدهاین . خود را تعریف و عملی خواهد ساخت استراتیژیک هایبرنامهتحصیلات عالی خصوصی 



 موسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک دانشکده اقتصاد

  
 

Page 15 of 52 
 

نیروهای انسانی لایق و شایسته سهم  وپرورشآموزشمشخص خواهد داشت و تلاش خواهد نمود تا با  هایریزیبرنامهی انسانی نیز و دموکراس

 مؤثری در مدیریت دموکراتیک سیاسی جامعه ایفا نماید.

 عد تکنالوژیکیج( بُ

ــرط رعایت  ــبرد  منافع و هاارزشتکنالوژی با ش ــانی، از نقش محوری در پیش ــریانس ــی به  ترعس ، هافعالیت بر، نظارت هافعالیتامور، نظم بخش

 .باشدمیو مبارزۀ مؤثر با فساد اداری برخوردار  هاآگاهیارزیابی مؤثرتر، برقراری روابط، تبادل معلومات و 

ری استفاده نماید. ایجاد و تکنالوژیکی در موارد ضرو دستاوردهایتا از آخرین  نمایدمی، تلاش زاولتحصیلات عالی  مؤسسهاقتصاد  دانشکده

سعه پایگاه  ستفاده از ) هادادهتو سی دی، پروجیکتور، بالاسرعتدارای  اینترنتدیتابیس(، ا جدی  هایبرنامهاز جمله  ، کتابخانۀ الکترونیکیال 

 .باشدمی دانشکدهاین 

در تربیت نیروهای انسانی متخصص و پاسخگو به  مؤثرتا نقش  نمایدمیتلاش  ،زاولمؤسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکدهواضح است که 

 نیازهای جامعه داشته باشد.

 فرهنگی –عد اجتماعی د( بُ

به لحاظ اجتماعی،  .باشدمی تأثیرگذار قابلیت آن بر و است متأثر جامعه فرهنگی –اجتماعی  وضعیت ازهر نهاد تحصیلی  دستاوردهای هافعالیت

تحصـیلات عالی، نوع نگاه مردم به آموزش، تعداد متعلمین مکاتب،  سـطح درمعارف و هم  سـطح دروضـعیت کلی نظام آموزشـی کشـور هم 

 مداریقانون، انسجام اجتماعی، اعتماد میان مردم و دولت، میزان هاگیریتصمیم دراقشار اجتماعی مختلف  مشارکتسطح زندگی مردم، میزان 

 هاگذاریسیاست، هابرفعالیتو امثال آن نه تنها  شانشهروندیاز حقوق  هاآنآگاهی در جامعه، سلامت جسمانی و روانی اعضای جامعه میزان 

صیلات عالی  هایریزیبرنامه و سۀ تح س شندمیتأثیرگذار  زاولمؤ ساً جهت دهنده با سا شندمی هاآنبخش  معنا و، بلکه ا سوی دیبا بر گر ما . از 

مناســب نقش مؤثری در بهبود وضــعیت اجتماعی و  هایریزیبرنامه و هاگذاری اســتباســی زاولحصــیلی موجود در تباور هســتیم که نظام  این

( جامعه سهم گیری در جامعه و انکشاف)ارتقای کیفیت در جهت  زاولموسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکده فرهنگی کشور خواهد داشت.

 مشخصی خواهد داشت. هایریزیبرنامه

 هــ( رقابت

 هایهدف هاارزشدر مسیر تحقق  زاولمؤسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکده .باشدمیو پویایی بخش در جامعه  سازفعالرقابت یک اصل 

 امکانات، تسهیلات حداقلدر استفادۀ بهینه از  تلاش حداکثرموجود استفاده خواهد کرد.  هایفرصت هاقابلیت حداکثرانسانی و ملی خویش از 

ست که هاسرمایه و سه نظر دربرای رقابت  توانمی، معنایی ا س شد این مؤ شکدهو  گرفت. رهبری و مدیریت ار سایر  توأمت دان و همکاری با 

به این  . رقابت در مؤسسه تحصیلات عالیپذیردنمییک اصل رقابتی  عنوانبهو تضعیف دیگران را  داندمیمؤسسات را از عوامل موفقیت خود 
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تجربیات و دانش خویش را بیشتر  حالدرعینعمل شود و  مؤسسات سایربهتر از  رت تحصیلات عالیوزا گانهیازده معیارهایمعنی است که به 

صیلات عالی قرار دهد. سایر مراکز تح شکده تلاش از پیش در اختیار  صاد  دان صیلات عالی اقت سه تح س خواهد بود که در رعایت این  زاولمو

 پیشتاز و الگو باشد. گانهیازدهمعیارهای 

شکده صاد اق دان صیلات عالی ت سۀ تح س ضعف و قوت و  زاولمؤ صتپس از ارزیابی نقاط  سایر  هافر صیلی نهادهایو تهدیدهای که در   تح

سنجش  صی و دولتی  صو شن اندشدهخ سبت به رقیبان را رو ضعیت آنان، جایگاه خود ن  ریزیبرنامهبه آنان  توجه باو  سازدمی، با آگاهی از و

 .نمایدمی

 اقتصاد دانشکده تحلیل وضیعت موجود

در زمان شـروع به فعالیت خویش دارای  دانشـکدهایجاد گردیده اسـت. این  1392در سـال  زاولاقتصـاد موسـسـه تحصـیلات عالی  دانشـکده

با داشته است. چنانچه  التحصیلفارغجذب محصل جدید و نیز  تاکنوناداره تجارت بود. آز آغاز فعالیت  مالی و بانکی و دیپارتمنت دیپارتمنت

اقتصاد را مورد برسی قرار دهیم، نقاط ضعف و قوت، فرصت و  دانشکدهوضیعت گذشته و کنونی  (SWOT)رویکرد مبتنی بر تحلیل سوات 

 :برشمردتوان چنین  وارمیفهرست طوربه هاآن هایچالش

 هاقوتو  هافرصت

 :هاقوت الف:

 استری؛مربوطه با درجه تحصیل م هایتخصصداشتن استادان مجرب در  •

 داشتن استادان جوان و آماده برای خدمت بیشتر؛ •

 برای رشد خودی دانشجویان؛ استادان درموجودیت انگیزه  •

 وجود ساخت تشکیلات مناسب؛ •

 ؛واداریموجودیت روحیه تعاون و همکاری میان اعضای کادر علمی  •

 موجودیت مدیریت دموکراتیک و مشارکتی؛ •

 وسسه؛وجود کتابخانه معیاری مرکزی به سطح م •

 از امکانات زیر بنایی مناسب؛ برخورداری •

 استقبال از نظریات اساتید و محصلین در جهت بهبود و کیفیت تدریس؛ •

 نوین تدریس هایروشاستفاده از  •

 بالا. فیصدیدولتی و خصوصی با  نهادهایاستخدام محصلین فارغ شده در  •

 هافرصت ب:

 تصاد و مدیریت؛اق هایرشتهوجود بازار کار گسترده برای فارغان  •
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 اقتصاد و مدیریت؛ هایرشتهمردم از  مختلف اقشاراستقبال  •

 ؛یاز جامعه مانند اقتصاد و مدیریتتحصیلی مورد ن هایرشتهحمایت جدی وزارت تحصیلات عالی ازانکشاف  •

 ی از رشته های اقتصاد و مدیریت؛حمایت جامعه جهان •

 و مراکز آکادمیک اهسازمانبرای ایجاد توامیت با سایر  موجودیت فرصت •

 هاضعفو  دهایتهد

 :هاضعفالف: 

 مربوطه؛ هایسازمانبه ایجاد توامیت با سایر مراکز علمی و  توجهیکم •

 استادان؛ هاظرفیت بردن بالاسفرهای علمی به خارج از کشور برای  هایبرنامهنبود  •

 نبود برنامه برای ارتقا استادان در دیپارتمنت ها؛ •

 آموزشی؛ واحدهایضعف تعامل  •

 ؛دانشکدهمجهز و معیاری و کتابخانه دیجیتل به سطح  خانهکتابنداشتن  •

 ؛دانشکدهنداشتن مرکز انکشافی  •

 ؛دانشکدهنبود مجله علمی و اکادمیک در سطح  •

 رو در رو شدن استادان با دانشجویان که دارای کیفیت پایین می باشند؛ •

 دانشجویان؛ هاظرفیت ردنب بالاکشور برای  و داخل نبود سفرهای علمی به خارج •

 نبود اساتید دارای درجه تحصیلی دوکتورا؛ •

 عدم برخورداری از یک پلان استراتیژیک پاسخگو تا زمان نگارش پلان فعلی •

 تهدیدهاب: 

 نبود امنیت در جامعه؛ •

 ین بودن سطح درآمد اکثریت افراد جامعه؛یپا •

 اداری گسترده در ادارات دولتی و خصوصی؛ دفسا •

 شغلی و تربیت کادرهای متخصص؛ هایفرصتقسمت ایجاد  در هادانشگاهر ایجاد هماهنگی با ضعف دولت د •

 از طرف انسجام امور آکادمیک پاگیر ورو در رو شدن با مقررات دست  •

 برای دانشگاه؛ دائمینبود موقعیت  •
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 کمرنگ بودن تبلیغات و اشتهارات از سوی دانشگاه؛ •

 وصی در شهر کابلتحصیلی خص مؤسساتزیاد شدن بیش از حد  •

 (1-2)جدول شمار 

 عوامل داخلی لیوتحلهیتجزجدول متریس 

ره
ما

ش
 

 فیصدی ضریب عوامل داخلی
رتبه 

 )امتیاز(
 نمره

 12 3 0.04 4 موجودیت صنوف درسی کافی و مجهز  1

2 
داخلی  یهادانشگاهبه سویه ماستر از  باتجربهموجودیت اساتید 

 و خارجی
5 0.05 4 20 

 20 4 0.04 5 ؛یمشارکت ویریت دموکراتیک موجودیت مد 3

 9 3 0.03 3 استقبال از نظریات اساتید و محصلین در جهت بهبود و کیفیت تدریس؛ 4

5 
دولتی و خصوصی با  ینهادهااستخدام محصلین فارغ شده در  

 فیصدی بالا.
4 0.04 4 16 

 25 5 0.05 5 برای رشد خودی دانشجویان؛ استادان درموجودیت انگیزه  6

 20 4 0.05 5 کاری مشخص برای هر سمستر یهاپلانموجودیت   7

 16 4 0.04 4 مجهز و تخصصی خانهکتابتوسعه یافتن   8

 10 2 0.05 5 به سویه ماستر و دکتور نبود اساتید دائمی 9

 5 1 0.05 5 علمی و کاربردی یهاآموزشکمبود  10

 6 1 0.06 6 عدم بودجه مشخص برای دانشکده 11

 5 1 0.05 5 تحصیلی دولتی و خصوصی ینهادهابا  قراردادهانبود  12

13 
 یهابخشنسبت به  یطب ریغ یهابخشعدم توجه کافی در 

 طبی
6 0.06 3 18 

 6 2 0.03 3 با سرعت و کافی در اختیار دانشکده نترنتیانبود  14
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15 
 دولتی ینهادهاو  هابانکمیان دانشکده اقتصاد و  قراردادهانبود 

 عملی یکارهاجهت پیش برد 
6 0.06 1 6 

 8 2 0.04 4 جلسات مرتبط به مثمریت دیپارتمنت برگزاریعدم  16

17 
علمی و تحقیقی از طرف اساتید  ینارهایسم برگزاریعدم 

 دانشکده
4 0.04 2 8 

 8 2 0.03 4 نبود برنامه برای ارتقای استادان در دیپارتمنت ها؛ 18

 6 2 0.03 3 ر این دانشکده.بودن محصلین د رنگکم 19

 5 1 0.06 5 نداشتن مرکز انکشافی دانشکده؛ 20

 8 2 0.04 4 نبود سیستم فایلنگ معیاری در دانشکده اقتصاد.   21

 25 5 0.06 5 برای محصلان فاکولته MISموجودیت دیتابیس یا  22

 262 58 1 100 مجموع
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 (2-2)جدول شماره 

 خارجیعوامل  لیوتحلهیتجزجدول متریس 

ره
ما

ش
 

 فیصدی ضریب عوامل خارجی
رتبه 

 )امتیاز(
 نمره

 5 1 0.04 5 نبود امنیت در جامعه؛ 1

2 
ممتاز در امور درسی دانشکده  یهادانشگاهبنأ قرار دادن 

 اقتصاد
5 0.05 4 20 

3 
رقیب در نزدیک  یهادانشکدهپایین بودن کیفیت خدماتی 

 .هاستفرصتیکی دیگر از  این دانشکده
4 0.04 2 8 

 16 4 0.04 4 بیشتری جوانان به تحصیل یمندعلاقهانگیزه و  4

 20 4 0.05 5 ن بودن سطح درآمد اکثریت افراد جامعه؛یپای 5

 20 4 0.05 5 فساد اداری گسترده در ادارات دولتی و خصوصی؛ 6

7 
قابلیت دسترس بودن منابع )موجودیت کتابخانه مجهز 

 (نیصلمحدرسی برای 
7 0.07 5 35 

8 
ضعف دولت در ایجاد هماهنگی با دانشگاه هادر قسمت ایجاد 

 شغلی و تربیت کادرهای متخصص؛ یهافرصت
5 0.04 2 10 

 24 4 0.06 6 تیفیباکدر عرصه تدریس  باتجربهحضور اساتید  9

10 
زیاد در اطراف دانشگاه زاول تأثیر  یهادانشگاهموجودیت 

 د.دار منفی بر دانشکده
5 0.05 1 5 

11 
منفی  هرقیب تأثیر فوق العاد یهادانشگاهپایین بودن فیس 

 ی جذب شاگردان دارد.ابر
6 0.06 3 18 

 10 2 0.05 5 فقر اقتصادی و بلند بودن فیس دانشکده تهدید جدی است. 12
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 6 1 0.06 6 و طولانی بودن پروسه تدارکات موسسه ریتأخ 13

 12 2 0.06 6 ی دانشکدهمنابع بشر یهابخشکمبود  14

 6 1 0.06 6 عدم پرداخت به موقع معاشات اساتید و کارمندان 15

16 
تبلیغات گسترده رقبا برای جذب شاگردان به تناسب این 

 دانشکده
5 0.04 2 10 

 24 4 0.08 6 اقتصاد و مدیریت؛ یهارشتهمردم از  مختلف اقشاراستقبال  17

18 
تحصیلی  یهارشتهی ازانکشاف حمایت جدی وزارت تحصیلات عال

 مورد نیاز جامعه مانند اقتصاد و مدیریت؛
4 0.04 3 12 

 15 3 0.06 5 در شهر کابل تحصیلی مؤسساتزیاد شدن بیش از حد  19

 276 52 1 100 مجموع

 

 اقتصاد دانشکدههای مناسب برای  مقایسه عوامل داخلی و خارجی و تعیین استراتیژی

سوات  ازآنجاکه شکدهدر  گراواقعیتبا روش علمی و تحلیل  صیلات عالی  دان سه تح س صاد مو ست، با توجه به  یافتهانجام زاولاقت ا

ها، چهار نوع استراتیژیدر اینجا منظور ما از ، نموده بازگو روشنیبه توانمیو تهدیدها جایگاه هر استراتیژی را  هافرصتنقاط قوت و ضعف و 

 .باشدمیرقابتی و تدافعی  ،کارمحافظهی تهاجمی، استراتیژ

 گردد. برداریبهرهخارجی  هایفرصتتا از  شودمیبا استفاده از نقاط قوت داخلی تلاش  استراتیژی تهاجمیدر 

ـــتراتیژی در  ـــتاز  برداریبهره کارانهمحافظهاس ـــعف به نقاط قوت  هایفرص قرار  موردتوجهموجود در محیط خارجی برای تبدیل نقاط ض

 .گیردمی

 که اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج کاهش داده شوند. شودمیاستفاده  ایگونهبهاز نقاط قوت  ستراتیژی رقابتیادر 

ــتراتیژی تدافعیدر  ــودمیبا در پیش گرفتن رویکرد و عملکرد تدافعی تلاش  اس ــوند و از تهدیدهای محیط  ش ــعف کاهش داده ش تا نقاط ض

 خارجی پرهیز گردد.
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 ی سازی استراتیژی تهاجمیعملیات

 .یابدمیخارجی جنبه عملی  هایفرصتبا در پیوند قرار دادن منطقی نقاط قوت و  اقتصاد دانشکده دراین استراتیژی 

و امثال آن، داشــتن  و دارای تجهیزات و تســهیلات، دفاتر کاری باز و مجهز هایصــنفنقاط قوت برخورداری از فضــای مناســب آموزشــی با 

شکدهاین  توانندمی مرکزیکتابخانۀ  صتاز  برداریبهرهرا در  دان صیلات عالی در جامعه  هایفر سبت به تح ضای زیاد ن موجود نیاز مبرم و تقا

 را فراهم آورند. دانشکدهیاری رساند و زمینۀ جذب هر چه بیشتر محصلان به این 

شار محروم جامعه نیز زمینۀ  سب با توانایی اق صیلی منا صلین  نقطۀ قوت فیس تح ضعف و محروم جامعه  هایگروهرا از  مندعلاقهجذب مح ست م

صیلات عالی، وجود  تعمیر و هازیرساخت. تمام نقاط قوت مذکوروهمچنان موجودیت نمایدمیتقویت  سه تح س صی برای مؤ صا  هایرشتهاخت

ــی جامعه و برخورداری از یک پلان  ــاس ــتای نیازهای اس ــتراتیژیکمهم و کاربردی در راس ــایر مراکز علمی  توانندمییه، اول اس تحقیقی و  –س

بسیار  هایفرصت ازجمله، ترغیب نماید که اقتصاد دانشکده بخصوص زاولهمکاری و ایجاد توأمیت با  هاینامهتفاهمرا در امضای  هادانشگاه

 انی به کمک به بازسازی کشور و تقویتمصمم است با بهره از این نقاط قوت از فرصت اقبال جامعۀ جه زاول. رهبری آیدمی حساببهمطلوب 

سات س صت  مؤ صی و نیز فر صو شاف معیاری  مندیعلاقهخ شد وانک ستان به ر سلامی افغان صیلات عالی و دولت جمهوری ا وزارت محترم تح

 نماید. برداریبهرهخویش  هایهدفخصوصی، در مسیر تحقق بهتر  هایدانشگاه

 کارانهمحافظهعملیاتی سازی استراتیژی 
افزایش تقاضا به  هافرصتتا نقاط ضعف به نقاط قوت تبدیل شود. استفاده از  شودمی، تلاش هافرصتاین استراتیژی با بهره از  چهارچوب در

ستقبال از  صیلات عالی در جامعه و ا صیلات عالی هایبرنامهتح سه تح س سط مؤ صلان تو شکدهبرای  جذب مح صاد دان  از اهداف توانندمی اقت

سه م این والای س شند تا به تقویتو شتر این با شکلات و و ایجاد د هرچه بی سهم در جهت رفع م یپارتمنت های جدید مطابق با نیازمندی جامعه، 

 .(تبدیل نقاط ضعف با نقاط قوت. )نیازهای موجود کشور داشته باشد

خصــوصــی  هایدانشــگاهمک به تقویت و ک ســازیخصــوصــیاســتقبال جامعۀ جهانی از روند همچون  هافرصــت ســایر در کنار هافرصــتاین 

در  و ؛مراکز و نهاد را با برقراری ارتباطات کافی ایجاد توأمیت ها مرتفع ســازد ســایر بانداشــتن ارتباطات کافی و توأمیت  ضــعفنقطه توانندمی

کاری، معیاری نبودن  هایظرفیت ایجاد توأمیتها نســبت به از بین بردن نقاط ضــعف نبود اســتادان دارای درجۀ دوکتورا، پایین بودن چهارچوب

ضعف در نظام نظارت و ارزیابی و نبود  سه، عدم فعالیت مرکز تحقیقات علمی،  س شن نبودن نظام مالی مؤ سی، رو ستری  هایبرنامهمواد در ما

ضعفها کمک  سایر  نمایدمیاقدام گردد. آنچه به حل این نقطه  ستفاده از  صتا سعۀ دموک هافر شد تو ستقبال جامعهراتیک، یعنی روند روبه ر  ا

 .باشدمیجهانی به رشد مرکز تحصیلات عالی در افغانستان و وجود تقاضای بالا در جامعه نیز 



 موسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک دانشکده اقتصاد

  
 

Page 23 of 52 
 

 عملیاتی سازی استراتیژی رقابتی

ستراتیژی رقابتی تلاش  شی از تهدیدهای محیط خارجی کاهش یابند.  شودمیدر ا ستفاده از نقاط قوت، اثرات نا مثال  عنوانبهتا با ا

از  برخورداریاقشار محروم جامعه  هایتواناییدر راستای نیازهای اساسی جامعه فیس تحصیلی مناسب با  مهم و کاربردی اقتصاد، رشتهجود و

و  هاتواناییرا با جذب محصلان و ایجاد  دانشکدهاین  توانندمی، آیندمی حساببه دانشکدهاین نقاط قوت  ازجملهفضای مناسب آموزشی که 

برای تقویت فرهنگ  ،آگاهی ورودآکادمیک در جامعه، کاهش فساد اداری  هایظرفیتبه کاهش تهدید پایین بودن  هادر آنلازم  هایقابلیت

 مؤثر کمک نماید. طوربهو نگاه مردسالار و تبعیض جنسیتی  هاارزشصلح و دموکراسی و کاهش سیطرۀ 

 عملیاتی سازی استراتیژی تدافعی

این  چهارچوبو از تهدیدهای محیط خارجی پرهیز شـود. در  یابدکاهش  موجود تا نقاط ضـعف شـودمیش در این اسـتراتیژی تلا

ستادان دارای درجۀ دوکتورا،  ستادان، معیاری ساختن مواد درسی، برخورداری از برنامۀ مالی مشخص،  سازیظرفیتاستراتیژی، با جذب ا در ا

ـــات،  ـــطح معاش ـــازیفعالبالا بردن س ـــتر کتابخانه، ایجاد مرکز تحقیقا س جدید منطبق بر نیازهای جامعه،  دیپارتمنت هایت علمی، تجهیز بیش

برقراری عدالت جنســیتی در جذب محصــلین و اســتخدام کادر اداری و علمی و ایجاد توأمیتها، نقاط ضــعف کاســته خواهد شــد و با در پیش 

ـــب،  هابرنامهگرفتن  ـــمینارها و  برگزاری ازجملهو اقدامات مناس ـــطح ملی و  هانفرانسکس ـــطح ، ارتقای ایمنطقهدر س مربوط به  آگاهیس

خوب در سطح مؤسسه و جامعه، برقراری یک نظام آموزشی تحقیقی و خدماتی معیاری در مؤسسه، نسبت به کاهش تهدیدهایی  داریحکومت

آکادمیک، نبود امنیت کافی  هایظرفیت، کم بودن هادانشگاهمردسالار و تبعیض جنسیتی، نفوذ سیاسی کشورها به  نگاه و هاارزشمانند سیطرۀ 

 د شد.هو ... اقدام خوا

عمل ننماییم. این  زدهشـــتاب هاآنمحتاطانه برخورد کنیم و نســـبت به تغییر  کاملاًضـــعفها  اط،تا برخی نق نمایدمیاســـتراتیژی تدافعی ایجاب 

نبود عدالت جنســـیتی را به دلیل وجود تهدید حاکمیت  ضـــعفنقطهمثال  انعنوبهمحیطی را کاهش دهد.  تهدیدهایتأثیر  تواندمیاســـتراتیژی 

، در برخی موارد، نداشــتن دلیلمین ه کوتاه رفع نمود. به زمانمدتو در  ســرعتبه تواننمیو تبعیض جنســیتی در جامعه  مردســالارفرهنگ 

شگاهارتباطات و توأمیت با  شورها ب تواندمیخارجی  هایدان سی ک سیا شگاهه از نفوذ  ضعف در  دان خودی جلوگیری نماید. مثال دیگر وجود 

ستم  سازیسی ستند سترده  هافعالیت م ساد اداری گ ست که به دلیل وجود ف ست به خود بگیرد و ب تواندمیا رای رفع آن باید منطقی، شکل نادر

 سنجیده و آرام قدم برداریم.

 اقتصاد دانشکدهاستراتیژی مسلط در 

ـــت ـــازی اس ـــان روند عملیاتی س ـــتیابی به  توجهیقابلاز نقش و جایگاه  هاآنکه هر یک از  دهدمیراتیژیها نش  هایهدفدر دس

 هایفرصت، با توجه به نقاط قوت داخلی و اقتصاد دانشکدهو  زاولبرخوردار می باشند. رهبری و مدیریت ارشد  اقتصاد دانشکدهاستراتیژیک 
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ــرایط خاص ــتراتیژی تدافعی را که در ش ــخیص  تواندمی بیرونی، اس ــد، مطلوب تش ــاد . تأکید دهدنمیمفید باش ــکده اقتص ــتر بر  زاولدانش بیش

ــتراتیژی تهاجمی خواهد بود. با توجه به تحلیل جدول مربوط به عوامل داخلی، نقاط قوت  ــکدهاس ــاد دانش ــعف آن  اقتص ــه با نقاط ض در مقایس

ست نمایدمیبرتری دارد و این واقعیت، ایجاب  شود با ا صتفاده از نقاط قوت داخلی از تا تلاش  شود.  برداریبهره حداکثرخارجی نیز  هایفر

ستراتیژی این  ترمهممنطق  شدمیدر پیش گرفتن این ا شکدهکه  با صاد دان صتمنابع داخلی و مطالعۀ  برتکیهیا  خوداتکایی رویکردبا  اقت و  هافر

سانده( ای قرار لازم، خود  نفساعتمادبهموجود در جامعه با ایجاد  تهدیدهای شنا سوژه )ذهن فعال و  ضع  ستفادۀ بهینه از  دهدمیرا در مو که با ا

صتو نقاط قوت خویش از  هادارایی ستفادهموجود بهترین  هایفر را نماید و در رابطه با تهدیدهای موجود و نظام حاکم بر جامعه، خود را  هاا

 ( قرار ندهد.ویژهدر موقعیت منفعل )

ار در پیش گرفتن این اســتراتیژی، عمل به اســتراتیژیهای رقابتی و محافظه کارانه نیز مهم و ســرنوشــت ســاز می باشــند. واضــح اســت که در کن

، به این معنا که عمل باشدنمیالجمع  مانعکه ارائه گردید  هاییتحلیلاین است که عمل به چند استراتیژی، با توجه به  دانشکدهبرداشت رهبری 

ردد. قابل ذکر اســـت که بعد از اســـتراتیژی تهاجمی عمل به گمانع از عمل به اســـتراتیژی رقابتی و یا محافظه کار نمی به اســـتراتیژی تهاجمی 

 غلبه دارند. هافرصتتهدیدهای محیط بر  " زاول"استراتیژی رقابتی از این جهت حیاتی می باشد که در رابطه با 

 پلان ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی یهاتیاولو

پلان استراتیژیک وزارت  هایاولویتپلان استراتیژیک موسسه و از موسسه نظر به  هایاولویت از شدهبرگرفته دانشکدهچون پلان استراتیژیک 

ستراتیژیک ملی وزارتولویتآن ذکر گردد. ا هایاولویتتا از  بنا لازم گرددمیتحصیلات عالی تحریر   اساس برتحصیلات عالی  های پلان ا

ستان یتاولو سلامی افغان ست لازم شدهتعیینهای دولت جمهوری ا شگاهتا  ا ستراتیژیدان ستا  همین دررا  خودهای های محترم نیز ا تدوین و را

 ت:زیر اس قراربهها اجرا نمایند. این اولویت

 یدارحکومت

در کلُ آن،  منظوربهاســـت که های مهم دولت افغانســـتان و وزارت تحصـــیلات عالی اولویت ازجملهخوب،  داریحکومتبخش 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:می

ها؛ مســائل جندر؛ افزایش اســتقلال مالی، اداری، اکادمیک؛ مبارزه با فســاد؛ بوروکراســی؛ افزایش همکاری؛ جلب کمکمدیریت و رهبری؛ 

 غیرهو  دانشگاهبودجه 

 پروگرام اکادمیک

در زیر به این  است کهت عالی، تقویت امور اکادمیک و مطالعات و تحقیقات های استراتیژیک وزارت تحصیلایکی از اولویت

 شود:ها اشاره میاولویت
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؛ ارتقای ظرفیت و کسب نصاب تحصیلی؛ انکشاف ماستریهای انکشاف کادر علمی و کارمندان؛ برنامه مطالعات و تحقیقات؛ برنامه •

 ...ش الکترونیک؛ دسترسی به تکنولوژی اطلاعات و آموز تصدیق کیفیت؛ انکشاف مواد درسی مطابق به بازار؛

 دسترسی به تحصیلات عالی

اولویت دیگر وزارت  ینترمهمافزایش دسترسی شهروندان به تحصیلات عالی، برای رشد سرمایه انسانی جوان کشور از جمله 

 کنیم:اشاره می هاآندر زیر به  است کهتحصیلات عالی 

سطح اجرای سیستم کریدت؛ افزایش  بلند بردنی؛ افزایش دسترسی زنان به تحصیلات عالی؛ افزایش دسترسی به تحصیلات عال •

 های خدمات محصلان ...توانایی

 

 زیرساخت

وزارت  که کندیمها را تضمین دانشگاهآینده طولانی  که شودیمزیرساخت، به تمام تجهیزات، امکانات و زیربناهایی اطلاق 

 شود:اشاره می هاآندر زیر به  که نمایدیمتحصیلات عالی برای تأمین آن تلاش 

ساخت تعمیر تدریسی؛ ساخت جمنازیوم، ادیتوریم، لیلیه؛ لابراتوار؛ کتابخانه؛ انکشاف مرکز تحقیقات و مطالعات؛ انکشاف مرکز  •

 ...تکنولوژی معلوماتی و 

 دانشکده انتخاب استراتیژیهای

وزارت  تأکیدبا در نظر داشت  زاولموسسه تحصیلات عالی  پلان استراتیژیک هایاولویتدر چارچوب  اقتصاد دانشکدهیهای استراتیژ

می  تعریفقابل زیرساختی هایبرنامهعلمی، دسترسی به تحصیلات عالی و  هایبرنامهخوب،  داریحکومتمحورهای  تحصیلات عالی روی

 .شودمیداخته مفصل به هر یک پر طوربهباشد که 

 رهبری –مدیریتی  یهابرنامه

 رهبری یهاروشو  هاتیظرفبهبود 

قبل از دارای سیستم رهبری متفاوت از وضعیت کنونی بود.  تا اکنون، از آغاز تأسیس زاولمؤسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکده

، آمریت دانشکدهریاست  و با تحصیلات عالی بخصوص در فیکاری کا باتجربه ناشی از نبود نیروهای انسانی یهاچالش 1398خزانی  سمستر

 .بود استاداندیپارتمنت و 

مشارکتی،  رهبری دموکراتیک، یهاروشکه استفاده از  دهدیمجهان، نشان  یهادانشگاهتجربیات و دستاوردهای منفی و مثبت 

در کنار وجود امکانات و تسهیلات مادی لازم، به  هاروشی این در پی دارد. عملی ساز یترمطلوب، پاسخگو و قانونمند، نتایج سالاریستهشا

 انسانی شایسته بستگی دارد. یروهاین
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پاسخگو  یهنجارهاو  هاارزشو در همین راستا، تعریف  واحد، مناسببا ایجاد ساختار و سیستم  زاولموسسه تحصیلات عالی رهبری 

 یهاروشرهبری خویش را متمرکز بر اصول اساسی آن خواهد نمود و هماهنگی  شخصیتی لازم در اعضا، نقش هاییژگیو سازیینهنهادو 

 قرار خواهد داد. موردتوجهمناسب مدیریتی را  یهاروشبا  رهبری

، یدبخشیام، انگیزه دادن، یاعتمادسازشخصیتی،  یهاجاذبهمثبت،  یرگذاریتأثمثبت و خلاقانه،  ییراتتغدر امر رهبری، بر ایجاد 

 یمحورهامدیریتی به  چارچوبخواهد شد و در کنار آن در  یدتأکو اخلاقیات و احترام متقابل  هاارزشمحوریت دادن به  و نگرییندهآ

 شمولجهانعلمی و  یارهایمع بریهتکو انسانی با رویکرد تخصصی و با  یزیکیفو استفاده صحیح از منابع مالی  یدهسازمان، استخدام، یزیربرنامه

 .خواهد شدوجه جدی ت طوربهآن 

 :بخشیدن بخرچ بدهیمتحقق جهت ، اقدامات ذیل را دانشکدهتلاش ما براین خواهد بود تا به منظور بهبود رهبری و مدیریت 

در سطح دیپارتمنت ها در  هایتصلاحبا آگاهی از اصول رهبری و مدیریتی، به تفویض  اقتصاد دانشکده: تفویض •

 و مواد لازم دیگر جنبه عملی خواهد داد. بودجهد توامیت ها، مصرف ، ایجابودجهخلق عواید، تهیه  یهابخش

جذب و ایجاد مضامین جدید،  یهابخشدر  هایتصلاحبه اصل تفویض  زاولعلمی مؤسسه تحصیلات عالی  معاونت •

ول و معیارهای و دیپارتمنت ها طبق اص دانشکدهجدید برای  یهابرنامهتجدید مواد درسی، تجدید کریکولم، نیاز سنجی، ایجاد 

را در راستای تحقیق اهداف خویش  دانشکدهو  عمل خواهد کرد زاولو اساسنامه مؤسسه تحصیلات عالی  وزارت تحصیلات عالی

 .کمک خواهد نمود

 یهابخشاسناد، لوایح و طرزالعمل ها را در  های امور مالی و بانکی و اداره و تجارتاقتصاد و دیپارتمنت  دانشکده •

 اقدام خواهد کرد. هاآنبررسی و نسبت به اصلاحات  را دانشکدهمربوط حیطه کاری  یک و محصلاناداری، آکادم

 یریتعهدپذ، تجربه، ابتکار و خلاقیت و دانش درجه تحصیل، یارهایمعبا توجه به  علمی کادردر قسمت جذب و استخدام  •

 اقدام خواهد کرد.

 اقدام خواهد شد. یازهاننسبت به رفع  لازم هاییزیربرنامهمستمر به امر نیاز سنجی و  طوربه •

خواهد  جدی برخورد حالیندرعروشمند و  طوربه عدالتییبمخرب فساد اداری، کارشکنی، تعصب و  هاییدهپدبا  •

 گردید.

 یواداراستقلالیت آکادمیک، مالی 

از استقلالیت  تواندیمتحصیلی  -علمی یهادهانلازم برای  یارهایمعو قوانین ملی با رعایت  هاارزشهر نهاد آموزشی ضمن احترام به 

 تا: ورزدیمتلاش  زاولمؤسسه تحصیلات عالی اقتصاد  دانشکده باشد. برخوردارآکادمیک مالی و اداری 



 موسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک دانشکده اقتصاد

  
 

Page 27 of 52 
 

روی دست خواهد را مشخص  یهابرنامهتحقیقی، ابتکار، خلاقیت و رشد تفکر انتقادی  یهابخشدر اقتصاد  دانشکده .1

 .باشدیمتوجه به استقلالیت آکادمیک  دهندهننشا یدتأککه این گرفت 

یده و بر اساس آن عمل دگرعادی و انکشافی سالیانه مشخص  بودجهو دیپارتمنت  دانشکدهجهت خودکفایی مالی برای  .2

 خواهد شد.

 با توجه به موارد ذیل تقویت خواهد گردید: اقتصاد دانشکدهمنابع عایداتی 

 سمستروار؛فیس  .1

 ؛داخله .2

 آی دی کارت؛ .3

 ؛پتدیپلوم و ترانسکری .4

 ؛مدتکوتاهآموزشی  یهابرنامه .5

 دفاع مونوگراف؛ .6

 فیس امتحانات چانس دوم و سوم؛ .7

 فورم ثبت نام کانکور؛ .8

 توسعه روابط و توأمیت های علمی

 یهانامهبرو امکانات بسیار خوبی را در مسیر  هافرصت، وادارت، تحقیقی امیت های علمی با سایر نهادهای علمیتوبرقراری روابط و 

 .نمایدیمانکشافی ایجاد 

در داخل کشور و در قدم  تحقیقاتی فعال -معتبر علمی نهادهاو  هادانشگاهاز  تعدادیبا در قدم نخست  است تا درصدداقتصاد  دانشکده

 .دارای توأمیات باشد دیگرسکتورهای  با بعدی

نشراتی،  -تحقیقاتی هاییهمکارای ظرفیت و کیفیت، ارتق یهابرنامهبه  نسبتتوأمیات  در چارچوب این اقتصاد دانشکده •

، اقدام دیگر، رهبری و مدیریت و موارد لازم و مواد درسی نصاب درسیعلمی، به روز ساختن  یهامناظرهو  سمینارها برگزاری

 .کردخواهد 

 در بخش جنسیت )جندر(

جهت تعادل باشد.  نمی طبقه اناثاز  ناقتصاد و استادا دانشکده اعضای رهبری و مدیریت زدر حال حاضر هیچ یک ا

 توجه خواهد داشت:اقتصاد در این رابطه به اقدامات ذیل  دانشکده در بخش جندر
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 یهابخشدر  هایتقابل، هاییتوانابا در نظر داشت درجه تحصیلی، َ از طبقه اناثجذب و استخدام تعداد جلب، : الف

 ؛یوادار استادان

 ؛و در میان محصلان دانشکدهطح ض و ستم جنسیتی در سبرخورد جدی با هر نوع تبعی ج:

 ؛اداری -علمی کادرمحصلان و اعضای به جندر/جنسیت  ینۀدرزم دهی یآگاهو سمینارها  ،ورکشاپ ها برگزاری د:

 ؛دانشکدهبه سطح متنوع  هاییتفعال و هابرنامهسایر  درطبقه اناث بالا بردن میزان مشارکت  هـ:

 اقتصاد هدانشکد بودجهافزایش  

بیشتر برای محصلان، کارمندان اداری  هایسهولتانکشافی و به منظور فراهم کردن امکانات و  هایبرنامهبا توجه به  اقتصاد دانشکده 

 . این افزایش هم شامل بودجۀ عادی و هم بودجۀ انکشافی خواهد بود.دهدمیعلمی بودجۀ سالیانۀ خود را افزایش  کادر و اعضای

 افزایش بودجۀ سالیانۀ خود:با  دانشکده

 دوکتور اقدام خواهد کرد.ستخدام کادر علمی با سویه تحصیلی ماستر و در جهت ا •

 را تجهیز خواهد نمود. دانشکدهدفاتر و شعبات  •

 ایجاد خواهد نمود. دیجتلی راکتابخانه  و ؛نمایدمیرا تقویت  کتابخانه اختصاصی فزیکی دانشکدهبه سطح  •

 .دهدمیرهبری را تدریجاً و مناسب با سطح نیازهای آنان افزایش  –مقامات مدیریتی سطح معاش استادان و  •

 می باشد. دیپارتمنت جدید در مطابقت به نیاز بازار کاردرصدد ایجاد  •

 .نمایدمیتحقیقی و نشراتی حمایت  هایبرنامهاز  •

 علمی یهابرنامه

 علمی شایسته یکادرهاجذب و استخدام 

داخلی کشور، نبود یا کمبود استادان دارای سطوح تحصیلی و تجربه بالا یک چالش بسیار جدی به حساب  یهاهدانشگادر بسیاری از 

 علمی جدید توجه به دو نکته ضرورت دارد: کادرهای. در رابطه با لزوم استخدام آیدیم

استادان دارای درجه تحصیلی باقی  نمود و خواهد استخدام استاد را به درجه تحصیل دوکتورا تنیک هرسالاقتصاد در  دانشکده( الف 

 ؛خواهد بودند ماستر حداقل

 ؛اتیدت تناسب میان تعداد محصلین و اسب( رعای 

در  یژهوبه، هاصنفو  هارشتهمختلف تحصیلی باید از بنیاد منطقی برخوردار باشد. در بسیاری از  یهارشتهتناسب میان استاد و محصل در 

و ضمن آنکه ازدحام بالا، مانع از انتقال روشن  سازدیماد زیاد محصلین، روند تدریس موفقانۀ استاد را دچار مشکل دولتی، تعد یهادانشگاه
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اقتصاد  دانشکدهبنا  سازدیم، امکان استفاده از روش مشارکتی را ضعیف و عمل به معیارهای نظارت و ارزیابی را نیز دشوار گرددیممحتوای پیام 

 .باشدیموزارت تحصیلات عالی  یدتأکمحصل مورد  -ب استاددر تلاش ایجاد تناس

 مکلفیت آکادمیک

کریدت مکلفیت آکادمیک دارد. این مکلفیت شامل  18، معادل یدائمدر قانون تحصیلات عالی افغانستان، هر استاد رسمی و 

هم است که استادان مکلفیت آکادمیک شان را با مکلفیت درسی استاد نیز می شود. مکلفیت بسته به نیاز دیپارتمنت تعیین می گردد؛ اما م

 عملی سازند. دانشگاهآکادمیک در چهارچوب وزارت تحصیلات عالی و  یهابرنامهحضور در جلسات رسمی، صنوف درسی و سایر 

تحقیقی  -مهم علمی هاییتفعالکه آنان را از  کندو تنظیم طوری تعریف  را تامکلفیت های درسی استادان نمایدیمتلاش  اقتصاد دانشکده

 علمی محروم نسازد. یهاکنفرانسو  ینارهاسم، نگارش آثار علمی و درسی، شرکت در یسینومقالهمانند انجام مطالعات و تحقیقات علمی، 

تا با نگاه تخصصی به مضامین درسی، گستره و عمق دانش و تخصص خویش را بهبود بخشد و مجبور  شودیمهر استاد فرصت داده برای 

کریدت در هفته در نظر  30 حداکثرنگردد. به منظور تحقق این هدف، مکلفیت درسی هر استاد  پراکندهه تدریس در مضامین متنوع و ب

 .شودیمگرفته 

 کریدت تدریس در هفته تعین نموده است. 18-16خویش در حدود  یدائمهر استاد  اقتصاد برای دانشکده

نیز فعالیت و مؤسسه تحصیلات  دانشکدهمختلف که در سطح  هاییتهکمدر جلسات رسمی، در و حضور  استادان علاوه بر مکلفیت درسی

 خواهند کرد.

علمی و  یهاکنفرانسو  ینارهاسمتحقیقی، تألیف و نویسندگی، شرکت در  -علمی  یهامقالهحضور فعال و علاوه بر آن ملزم به نگارش 

 .ندگردیمآکادمیک  هاییتظرفبهبود  یهابرنامهسایر 

 هادانشگاهارتباط و توأمیت با سایر 

 وادارتبرای برقراری ارتباط و توامیت با نهادهای تحصیلی  علمی، اداری مالی و محصلان یهامعاونتاقتصاد با همکاری  دانشکده

آن  ات، نشر آثار علمی و امثالعلمی، سفرها و بازدیدهای علمی، مبادله تجربی یهاکنفرانسو  سمینارها برگزاریاین کار باعث خواهد کرد که 

 تر را بردارد.رو مثم مؤثر یهاگام تا بتواند خواهد شد

 مدتکوتاهآموزشی  یهادوره برگزاری

بسیار مؤثر می باشد.  حالیندرع، از جمله مراکز آکادمیک یک امر معمول و هاسازماندر کلیۀ  مدتکوتاهآموزشی  یهادوره برگزاری

 یهادورهو  هایسخنراننقد و برسی، جلسات،  برگزاریعلمی،  و ورکشاپ های اغلب در قالب سمینارها هادوره ونهگینا نهادهای علمیدر 
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، با همکاری یسازماندرون یهاضرورترا با توجه به نیاز و  هادورهدر نظر دارد تا این اقتصاد  دانشکده. گرددیمآموزشی تدریسی عملی 

 .به شکل منظم آن برگزار نماید نهادها یرو سا علمی، هاییتشخص

 مطالعات و تحقیقات علمی

در جهان مملو از  هاآن یوبرتراجتماعی  یهانظام ییشکوفاعامل  ینترمهمتحقیقی  -در جوامع متمدن امروزی، پویایی مراکز علمی

تاریخی را در خاطره خویش دارد؛ اما آنچه  یهانتمد ینمشهورترو  ینتربزرگرقابت می باشد. قلمرو فرهنگی تمدنی افغانستان، سرگذشت 

 هاتمدننشیب آنان گردیده است، میزان برخورداری از خرد، علم و آگاهی و نقش و جایگاه عالمان و دانشمندان در این  یا و یریگاوجسبب 

و  باشدیمتفکر، اندیشه و علم آفرینی  یهاحوزهبوده است. وضعیت کنونی در جامعۀ ما محصول در انزوا قرار گرفتن علما و دانشمندان و یا 

، هایابییشهرجاری در کشور بوده است. در وضعیت کنونی جامعۀ ما مسئله شناسی عالمانه،  یهابحران، وابستگی و یافتادگعقبهمین عامل ریشه 

و حتی  یابندیمهمچنان استمرار  هابحرانو  هالشچاتحقیقی ندارد و درست به همین دلیل است که انواع  -بنیاد علمی هاحلراهپیامد نگریها و 

 .گردندیم تریقعم

و اهمیت به تحقیقات علمی ، بر بنیاد مسئله شناسی با همکاری آمریت تحقیقات علمی موسسه دانشکدهکمیته تحقیق به سطح نگاه ما به ایجاد 

 .است

سمینارها  برگزاری، یقیو تحقعلمی  نشرآثار ،یفتأل، ترجمه، حقیقتا درزمینه های ت ورزدیمتلاش اقتصاد  دانشکدهکمیته فرعی تحقیق 

 محصلیندرزمینه های مونوگراف نویسی  کمیته بردارد. این یمؤثر یهاگامارتقاء ظرفیت علمی واداری،  یهاو برنامهعلمی،  یهاکنفرانسو 

 :گرفتات و تحقیقات علمی در نظر خواد را برای مطالعموارد ذیل اقتصاد،  دانشکدهمشخص خواهد داشت.  یهابرنامهنیز 

 ؛و ورکشاپ های علمی ینارهاسم برگزاری .1

 مالی؛ – محترم اداری معاونت یبا همکاربه منابع تحقیقی و مطالعاتی لازم  مرکزی کتابخانه یزتجه .2

 ؛دانشکدهدر سطح تخصصی  یهاکتابخانه تقویه .3

مستقیم و آسان محصلین به  یدسترس ساسخگو به منظور و محتوای مناسب و پ در ساختاردرسی  یهاکتاب و نشرچاپ  .4

 منابع درسی؛

 یهاروشآموزش  یهادورهازجمله علمی  کادرهایآکادمیک برای  هاییتظرفآموزشی ارتقاء  یهادوره برگزاری .5

 ؛مورد نیاز بر اساس نیاز سنجی یهابرنامه سایر تدریس و یهاروش تحقیق،
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 کتب درسی فیتأل

 دانشکدهبنا کمیته فرعی تحقیق  باشدیماساسی هر دیپارتمنت  هاییازمندینوز و مطابق کریکولم درسی یکی از منابع درسی به ر

 اقدام خواهد نمود. دانشکدهو ترجمه کتب درسی  یفتألبا همکاری کمیته نصاب تحصیلی در عرصه  اقتصاد

 جدیدایجاد دیپارتمنت  

 و بر امکاناتموجود در جامعه و بازار کار به ایجاد دیپارتمنت جدید با تمرکز  یاهضرورتاقتصاد با توجه به نیازها و  دانشکده

 خواهد نمود. اقدام معیاری و نیروهای انسانی لایق و شایسته نصاب درسیلازم مادی،  یهاسهولت

  

 بازنگری نصاب تحصیلی

کاری این دانشکده  هاییتاولویکی از  1399در سال  با ایجاد این دانشکده تدوین گردیده که زمانهماقتصاد  دانشکده نصاب تحصیلی

 بازار خواهد بود. هاییازمندینو دیپارتمنت های مربوطه بازنگری و تجدید نصاب درسی کارا و مطابق به 

، بازار کارموجود  یهاضرورتبا  یدر هماهنگلازم و  هاییازسنجینمطابق با ، نصاب تحصیلی جدید با درنظرداشت سیستم کریدت

 گرفت. قرار خواهد یموردبازنگرتخصصی کریکولم  توسط کمیته هاوزارتخانهو  هاسازمان

ی نصاب تحصیلی درچارچوپ بازنگر در امر اداری، معاونت وو کمیته اصلی  علمی معاونت کمیته فرعی نصاب تحصیلی با همکاری

جهانی و ابتکارات  قبولقابلهد شد تا به شکل مطلوب آن، معیارهای کمیته مربوط، اقدامات لازم را انجام خواهند داد و تلاش خوا هاییتفعال

 مثبت در آن رعایت گردد.

 تدریس یهاروشبهبود 

 نهادهادر این  استفادهقابلاست و روش معمول  هاچالشفعلی نهادهای تحصیلی دچار نواقص و  یآموزشتدریس در نظام  یهاروش

نوین تدریس  یهاروشدر تلاش استفاده از  اقتصاد دانشکدهبوده بنا  طرفهیکموجود، آموزش  یهاروشدر  همانا لکچر و لکچر نوت است.

 است.

 یدتأک ییهابر روش ،قرار داده است یشکار خو برنامه درسی جدید و معیاری را در یهاکتابضمن آنکه استفاده ا ز  اقتصاد دانشکده

 که: ورزدیم

 تحلیل مطالب را در دانشجو بهبود بخشد؛نظری و قدرت تجزیه و  هاییتقابلالف(  

 تقویت نماید؛ در آنانب ( تفکر انتقادی را 

 علمی و تجربی دانشجو را رشد دهد؛ و هاییتقابلج ( 

 د( انگیزه خلاقیت و علاقه به مطالعه و فراگیری بیشتر را در دانشجو ایجاد نماید و توسعه بخشد.

 ر تحقیق نماید؛هـ( دانشجویان رشته اقتصاد را مکلف به ام
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 علمی یهامناظره

در تکامل معرفت برخوردار بوده است. حکیمان و بزرگان قلم و  یاارزندهعلمی، فلسفی و دینی در تاریخ تفکر، از نقش  یهامناظره

 برگزاریایند. هرچند ایجاد نم موردبحثاز مفاهیم و موضوعات  ترروشنو  تریقدقتا فهم  نمایندیمفضای مناظره استقبال  یجاداز ااندیشه 

 در این زمینه نقش پیشتاز خواهد داشت. علمی معاونتاقتصاد با همکاری  دانشکدهنمی باشد، اما  رایجما کشور یهادر دانشگاهعلمی  یهامناظره

 برگزار خواهد گردید:دانشجویان و استادان  سطح دو در اقتصاد دانشکدهدر علمی  یهامناظره

، هایشهاندافکار و  ییشکوفاگزار نماید. این اقدام ضمن بر علمی مناظره یک حداقلتحصیلی نماید تا درهر سال  تلاش می اقتصاد دانشکده

علمی ما تقویت می نماید و  در جامعهرا  وگوگفتاخلاق مباحثه و  یهاارزش. از جمله اینکه فضای مناظره، دارد یزنکارکردهای مثبت دیگری 

، مناظره علمی ظرفیت کارکردها. علاوه براین کندیمتساهل وتسامع و همدیگر پذیری کمک  هاییهنجارو  هاشارزبه نهادینه سازی  یجاًتدر

 .سازدیم آشکارترو کیفیت علمی موجود درمیان دانشجویان و استادان را برای آنان 

 آموزش الکترونیکی

سمستر  نموده و در دانشکدهآموزش الکترونیک بر سطح اقدام برای ایجاد کمیته  1398اواخر سال در  موسسه تحصیلات عالی زاول

فرصت خوب تدریس در  یکینا ؛ واستفاده نموده است یرحضوریغمرکزی برای دروس  MISبا استفاده از سیستم دیتابیس  1399 بهاری

 .واقع شود مؤثر مفید وبسیار  هایتفعالای در اجر تواندیماین  را دارد که نیز تصمیم استفاده از این سیستم مرکزی دیتابیس ایام قرنطینه بود و

؛ گرددیمحضوری برگزار  صورتبه؛ امتحانات شودیمگرفته ، همان سیستم کریدت به کار الکترونیکی در آموزشقابل ذکر است که 

 .شودیممواد درسی و ممد درسی نیز از طریق این سیستم با محصلان شریک ساخته  ها نوت ها،لکچر ویدیو

 بهتر سیستم کریدت یریکارگبهبرای  یبسترساز

و آزادی انتخاب بیشتری در اختیار دانشجویان  تسهیلات وسیستم کریدت، با توجه به تأثیرات مثبتی که در بهبود کیفیت تحصیلی دارد 

 دارد. اقتصاد دانشکدهدر  تروسیع کارگیریبهو  سازیشفاف، نیاز به تقویت، دهدمیقرار 

 تحصیلات عالی از چند جهت دچار مشکل می باشد: مؤسسات ردتطبیق سیستم کریدت  •

تحصیلات عالی افغانستان جدید است  نظام در درمجموعآگاهی از این سیستم ضعیف است. سیستم کریدت  .1

 و هنوز فهم کاملاً روشنی از آن وجود ندارد.

 وجه به ملاحظات فوق:ت با هنوز شرایط انطباق سیستم کریدت در مؤسسات تحصیلات عالی ایجاد نشده است. .2

مثبت سیستم کریدت در میان استادان، کارمندان و  هایجنبه، در جهت ایجاد آگاهی از ویژگی و اقتصاد دانشکده •

 دانشجویان اقدام می نماید.

 .نموده استفراهم  برای تطبیق سیستم کریدترا  شرایط لازم •

 .آوردمیاز انطباق سیستم کریدت نظارت لازم را به عمل  •

 به شکل علمی ارزیابی خواهد شد. متداوم صورتبهاقتصاد  دانشکدهدهای مثبت و منطقی تطبیق سیستم کریدت در پیام •

 یرساختیز یهابرنامه 
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کتابخانه به سطح  ایجاددرسی،  صنوف یزتجهبرای  اقتصاد همین اکنون از تعمیر مناسب و صنوف معیاری برخوردار است و نیز دانشکده 

 خدمات تحصیلی خوب برای دانشجویان خواهد شد ارائهاتر اداری اقدام خواهد نمود و این امر باعث ، تجهیز دفدانشکده

 1399سال پلان عملیاتی 

 زاولمؤسسه تحصیلات عالی 

 علمی معاونت

 اقتصاد دانشکده

 کمیته پلان استراتیژیک

 استراتیژیک پلان نی بربتهـ. ش م 1399پلان عملیاتی  

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسئول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 تراتیژیکسا

یتاولو

 های

استراتیژ

 یک

شماره
 

در جریان سمستر 

 1399 بهاری

دیپارتمنت،  آمر

و  دانشکدهریاست 

 علمی معاونت

جذب استادان در انطباق با 

استخدام بر  معیارهای

اساس نیازسنجی 

یک استاد  دیپارتمنت:

دارای درجۀ تحصیلی 

 هدانشکدرا برای کتد

 اقتصاد

علمی و جذب  کادرارتقاء ظرفیت 

استادان جدید با درجه تحصیل 

به منظور تقویت بنیادهای دوکتورا 

 اقتصاد دانشکدهعلمی 

کادر جذب 

علمی جدید با 

درجه تحصیلی 

 ماستر و دکترا

برنامه
ها

 ی
علمی

 

1 

الی ختم سال 

1399 

ریاست موسسه، 

 ، ریاستهامعاونت

، اقتصاد دانشکده

، ارتمنتآمریت دیپ

کمیته فرعی ارتقای 

و آمریت  کیفیت

 ارتقای کیفیت

مرحله  کامل برای یآمادگ

 یاعتبار دهدوم اول و 

دوم  اول و برای مرحله یآمادگ

 ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

 گانهیازدهو تطبیق معیارات 

برای  یآمادگ

اول و مرحله 

 دوم اعتبار دهی
2 

سال  میزانالی  ثور

1399 

 علمی، معاونت

 دانشکدهریاست 

فرعی  ، کمیتهاقتصاد

تدوین پلان 

 دانشکده استراتژیک

استراتژیک پلان تهیه 

( 1403-1399) سالهپنج

 اقتصاد دانشکده

 دانشکدهتجدید پلان استراتیژیک 

 اقتصاد

تجدید پلان 

 3 استراتیژیک
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حمل الی جدی 

1399 

علمی،  معاونت

 دانشکدهریاست 

 اقتصاد،

دیپارتمنت،  آمریت

فرعی  اصلی و کمیته

 نصاب تحصیلی

نیاز سنجی عمومی از بازار 

کار و تجزیه و تحلیل 

 هایازسنجین

بروز سازی نصاب تحصیلی 

دانشکده اقتصاد دیپارتمنت های 

 امورمالی و بانکی و اداره و تجارت

بروز سازی 

نصاب درسی 

 دانشکده
4 

سمستر خزانی 

1399 

ریاست دانشکده/ 

 معاونتاستادان و 

 مالی

 یهادورهش آموز

بر اساس نیاز  مدتکوتاه

 تاسنجی ادار

آموزشی  یهادوره برگزاری

به  یوادارعلمی  کادربرای  جداگانه

منظور ارتقاء ظرفیت پس از نیاز 

 سنجی

 برگزاری

 یهادوره

آموزشی 

 مدتکوتاه

5 

سمستر خزانی 

1399 

 ،کمیته فرعی تحقیق

 آمریت تحقیق،

علمی و  معاونت

 اداری معاونت

روش  یهابرنامه ریبرگزا

 یفتأل، یسینومقالهتحقیق، 

 کتاب و ترجمه کتب معتبر

و  مورد نیاز هابرنامهو سایر 

چاپ مقالات علمی در 

 فصلنامه موسسه

برنامه علمی تحقیقی  برگزاری

جهت ارتقای ظرفیت استادان و 

 و تهیه مقالات علمی محصلین

 و مطالعات

 تحقیقات علمی
6 

در هر سمستر یک 

 تحقیق

 ،ریاست دانشکده

، علمی معاونت

 استادان،

کمیته فرعی و اصلی 

 تحقیق

 بر اساس تحقیقیک  انجام

 ارائهو  مشکلات جامعه

طرح حل مشکل به دولت 

و سکتورهای خصوصی، 

 تهیه مقالات علمی

 بر اساس انجام تحقیقات علمی

طرح حل  ارائهمشکلات جامعه و 

 مشکلات

 یهاپروژه

تحقیق برای 

استادان و 

 صلینمح

7 

 هرسالدر جریان 

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 ریاست دانشکده

آمریت دیپارتمنت و 

مدیریت عمومی 

 محصلان

 

سیر علمی برای  یبرگزار

 محصلین و استادان
 8 سیر علمی ت مربوطاایجاد توامیت ها با ادار

 خزانیسمستر 

1399 

ریاست دانشکده، 

آمریت دیپارتمنت و 

 یوادارعملی  معاونت

سمینار با موضوعات  کی

مورد نیاز و روش 

 آکادمیک

 برای اساتید سمینار علمی برگزاری

 برگزاری

 ینارهایسم

 علمی
9 

هرسم  یاندر جر

 تحصیلی است

دانشکده ریاست 

اقتصاد، آمریت 

دیپارتمنت و کمیته 

 یشتربگنجانیدن معلومات 

 یهازبانبه  سایتب ر ود

 نگلیسیملی و ا

و تهیه مواد لازم  یزیربرنامه

ب نشر در وبرای دانشکده اقتصاد 

 سایت موسسه

تهیه مواد لازم 

برای ویبسایت 

 موسسه

10 
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با  تحقیق فرعی

همکاری مدیریت 

 نشرات

 علمی معاونت

 آمریت تحقیق

 سمستر خزانی

(1399) 

 دیپارتمنت آمر

ریاست دانشکده 

 علمی معاونت

 یهاروشتقویت و اصلاح 

 بریهتکتدریس با 

 رکتیمشا یهاآموزش

و یک  سمینار علمی یک برگزاری

در زمینه روش  یآموزش ورکشاپ

 تدریس

 یهاروشبهبود 

 تدریس
11 

 در جریان سال

1399 

ریاست دانشکده، 

کمیته فرعی ارتقای 

 کیفیت دانشکده

 بهبود نظام ارتقاء کیفیت

از طریق  دانشکده

عملیاتی  یهابرنامه

 مشخص

، و شواهد لازم تکمیل اسناد

لازم و  یهاوزشآم برگزاری

لازم به منظور بهبود  هاگزارش

 دانشکدهکیفیت 

 12 ء کیفیتارتقا

سمستر خزانی 

1399 

ریاست موسسه، 

 علمی، معاونت

 یوادارمالی  معاونت

 ،دانشکدهریاست 

تکمیل منابع بشری 

 دانشکده اقتصاد

اعلان بست آمریت های دیپارتمنت 

 بااستعداد و جذب اشخاص

استخدام آمرین 

 تمنتدیپار
13 

در جریان سال 

1399 

اداری،  معاونت

عملی،  معاونت

 هاییاستر

، مدیریت هادانشکده

 بازاریابی

برای  بودجهتخصیص 

، ترتیب پلان تنگمارکی

جلب و جذب محصلان 

 جدید

 محصل جدید 200 جلب و جذب
جلب و جذب 

 14  محصلان جدید

 

 سال یاندر جر

 /اداری معاونت

 ریاست دانشکده

تقاء کیفیت آمریت ار

 علمی معاونتو 

اصلاح بروکراسی از طریق 

و ، نظارت یحاز لواآگاهی 

، با فساد اداری مبارزه

جذب کدرهای متخصص 

 ...دفاترو متعهد، تجهیز 

و  یکاغذبازاصلاح روند طولانی 

 هایتفعالدر  یرتأخ

اصلاحات در 

نظام بروکراسی 

 دانشکده اقتصاد

برنامه
ها

 ی
ی

مدیریتی و رهبر
 

15 

 جریان سال در

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 دانشکدهریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

و  نظارت ،متخصص

 نهادینه سازی ،ارزیابی

 اخلاقی یهاارزش

تقویت نظام قانونمند اداری از طریق 

نظارت دقیق و نهادینه سازی 

 اخلاقی یهاارزش

 16 مبارزه با فساد
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 سال یاندر جر

 دانشکدهریاست 

آمریت دیپارتمنت و 

 و علمی یادار معاونت

جذب کارمندان و استادان 

معیارهای علمی و  بریهتکبا 

 اخلاقی

برقراری تعادل جنسیتی در استخدام 

 دان و اعضای کدر علمینکارم
 17 عدالت محوری

       

هر  یاندر جر

سمستر برای 

محصلین 

 8و  7سمسترهای 

، دانشکدهریاست 

 یت دیپارتمنت،آمر

 علمی معاونت

آموزش کاریابی برای 

و  7محصلان سمسترهای 

8 

آموزشی  یهابرنامه برگزاری

 ۀهر رشتدرزمینۀ کاریابی در 

 تحصیلی

 آموزش

برنامه کاریابی
ها

 ی
ی

حمایو
 

18 

   

هرسمستر  یاندر جر

 تحصیلی

، دانشکدهریاست 

عملی،  معاونت

 ،یادار معاونت

 ریاست موسسه
 

حصیلی منابع درهرسمسترت

در مختلف  ینعناوبا  مهم

هرسال به کتابخانه اضافه 

 شودیم
 

 افزودن منابع مطالعاتی
 

 تقویت کتابخانه

برنامه
ها

ز ی
یرساختی

 

19 

سمستر  الی ختم

 1399خزانی 

گردد و برای  تنظیم

 همیشه استفاده شود.

، دانشکدهریاست 

ریاست موسسه، 

علمی،  معاونت

اداری و  معاونت

 MISتم سیس مسئول

موجودیت سیستم کارا، 

 MISو مفید  مؤثر

 MISاز سیستم  مؤثراستفاده 

 دانشکدهمرکزی موسسه به سطح 

 مربوطه وادارات

استفاده از  

 MISسیستم 
20 
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 1400سال  پلان عملیاتی

 زاولمؤسسه تحصیلات عالی 

 علمی معاونت

 اقتصاد دانشکده

 کمیته پلان استراتیژیک

 استراتیژیک پلان بر یمنتههـ. ش  1400تی پلان عملیا

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسئول
 شرح فعالیت پلان بودجه

شرح 

اولویت 

اتیژیاستر

 ک

یتاولو

 های

استراتی

 ژیک

شماره
 

در جریان 

سمستر بهاری 

1400 

آمر دیپارتمنت، 

دانشکده و  یسرئ

 علمی معاونت

جذب استادان در انطباق با  

اس استخدام بر اس معیارهای

یک  دیپارتمنت:نیازسنجی 

استاد دارای درجۀ تحصیلی 

دانشکده دوکتورا برای 

 اقتصاد

علمی و  کادرارتقاء ظرفیت 

جذب استادان جدید با درجه 

به منظور دوکتورا تحصیل 

تقویت بنیادهای علمی 

 دانشکده اقتصاد

کادر جذب 

علمی جدید 

با درجه 

تحصیلی 

 دوکتورا

برنامه
ها

 ی
علمی

 

1 

الی ماه حمل  

برگزاری 

 ارزیابی

ریاست موسسه، 

، ریاست هامعاونت

، اقتصاددانشکده 

آمریت 

، کمیته دیپارتمنت

فرعی ارتقای 

و آمریت  کیفیت

 ارتقای کیفیت

 

دوم عبور موفقانه از مرحله 

 یاعتبار ده ارتقای کیفیت و

از  موفقانِی برای عبور آمادگ

مرحله دوم اعتبار دهی، 

 گانهیازدهتطبیق معیارات 

 

مرحله اول 

دوم اعتبار 

 دهی
2 

جریان سال 

1400 

استادان، آمر 

دیپارتمنت، ریس 

دانشکده، کمیته 

فرعی تحقیق و 

 آمریت تحقیقات

 

کتب درسی و ترجمه  یفتأل

تجارت در  ادارهدیپارتمنت 

 مطابقت با مفردات درسی

 کتب درسی و ترجمه یفتأل

و  یفتأل

کتب  ترجمه

 درسی
3 
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سال در جریان 

1400 

است موسسه، ری

دانشکده، ریاست 

آمریت 

 دیپارتمنت،

و  علمی معاونت

 اداری معاونت

 

 یهانامهتفاهمامضای 

همکاری آکادمیک و ایجاد 

با یک دانشگاه  توأمیت

 اتادارداخلی و 

برقراری روابط آکادمیک با 

و  وادارات داخلی هادانشگاه

زمینه سازی برای ایجاد 

 توأمیت

 توأمیتایجاد 

با 

 یهادانشگاه

 اخلید

 وادارات

4 

در جریان سال 

1400 

آمریت ارتقاء 

کیفیت، معاون 

علمی و معاون 

 اداری

 
گانه  11معیاری  یهاآموزش

و  وزارت تحصیلات عالی

نیاز سنجی  بر اساسنظر 

 ادارات

آموزشی  یهادورهبرگزاری 

علمی  کادربرای  جداگانه

به منظور ارتقاء  یوادار

 ظرفیت پس از نیاز سنجی

 زاریبرگ

 یهادوره

آموزشی 

 مدتکوتاه

5 

از ثور الی 

حوت سال 

1400 

کمیته فرعی 

آمریت  ،تحقیق

 معاونت تحقیق،

 معاونتعلمی و 

 اداری

روش  یهابرنامه برگزاری 

 یفتأل، یسینومقالهتحقیق، 

و  کتاب و ترجمه کتب معتبر

و  مورد نیاز هابرنامهسایر 

چاپ مقالات علمی در 

 فصلنامه موسسه

اری برنامه علمی برگز

تحقیقی جهت ارتقای 

و  ظرفیت استادان و محصلین

 تهیه مقالات علمی

 و مطالعات

تحقیقات 

 علمی

6 

در هر سمستر 

 یک تحقیق

 ،ریاست دانشکده

، علمی معاونت

 استادان،

کمیته فرعی و 

 اصلی تحقیق

 بر اساس تحقیقدو  انجام 

طرح  ارائهو  مشکلات جامعه

حل مشکل به دولت و 

تهیه رهای خصوصی، سکتو

 مقالات علمی

بر  انجام تحقیقات علمی

مشکلات جامعه و  اساس

 طرح حل مشکلات ارائه

 یهاپروژه

تحقیق برای 

استادان و 

 محصلین

7 

در جریان 

 هرسال

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 ریاست دانشکده

 آمریت دیپارتمنت

 و مدیریت عمومی

 امور محصلان

 

برگزاری سیر علمی برای 

 لین و استادانمحص

 اتادارایجاد توامیت ها با 

 مربوط
 8 سیر علمی

 یاندر جر

سمسترهای 

 یو خزانبهاری 

 دانشکده ریاست

 ،تحقیقآمریت 

 معاون علمی

 
دو سمینار با موضوعات مورد 

 نیاز و روش آکادمیک

برگزاری سمینار علمی در 

 سطح کشور

برگزاری 

 ینارهایسم

 علمی

9 
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 در جریان سال

 ارتمنتآمریت دیپ

 دانشکده استری

 آمریت تحقیق و

 علمی معاونت

 

یک مناظره به سطح دانشکده 

 میان استادان و دانشجویان

برگزاری یک مناظرۀ 

دانشجویی ویک مناظرۀ 

 علمی میان استادان

برگزاری 

 یهامناظره

 علمی

10 

یک سمینار و 

ورکشاپ در هر 

 سمستر

 دیپارتمنت آمرین

ریاست دانشکده 

 علمی معاونت

 یهاروشتقویت و اصلاح  

 بریهتکتدریس با 

 مشارکتی یهاآموزش

و  برگزاری دو سمینار علمی

آموزش  -ورکشاپ 

 روش تدریس ٔ  ینهدرزم

بهبود 

 یهاروش

 تدریس

11 

در جریان 

 هرسال

ریاست دانشکده و 

 آمریت دیپارتمنت

 
ن، مواد درسی، تهیه پلا

 ، برگزاری سمیناررهنمودها

در  ارتقاء ظرفیت محصلین

 علمی یهامناظره

ایجاد کلب 

 مناظره

Debate 

Club 

12 

در جریان 

 هرسال

 ریاست دانشکده

 علمی معاونت

 داری معاونت

 محصلان معاونت

 

، ایجاد فضای مناسب

 مورد نیاز هابرنامهبرگزاری 
 مطالعه فرهنگِترویج 

ایجاد کلب 

 کتاب

BookClu

b 

13 

 جریان هر سال

 ریاست دانشکده

 منتآمریت دیپارت

 اداری معاونت

 علمی معاونت

پلوم در امور مالی، محاسبه دی  

چون  یرهایو صافتمالی، 

Quickbooks  وSPSS ،

مدیریت پروژه، مدیریت 

 یگردرویدادها، رهبریت و 

 های مورد نیاز کورس

 ایجاد کورس های

ایجاد کورس 

های کوتاه 

مدت 

اختصاصی 

برای 

 محصلین

14 

 در جریان سال
آمریت ارتقاء 

 یفیتک

 
 بهبود نظام ارتقاء کیفیت

 یهابرنامهمؤسسه از طریق 

 عملیاتی مشخص

، اسناد و شواهد لازمتکمیل 

لازم و  یهاآموزشبرگزاری 

گزارشات لازم به منظور 

 دانشکدهبهبود کیفیت 

 15 ء کیفیتارتقا

 150جذب 

 محصل سمستر

و  1400بهاری 

 100جذب 

محصل سمستر 

 1400خزانی 

اداری،  معاونت

عملی،  عاونتم

دانشکده، ریاست 

 آمریت دیپارتمنت

مدیریت و 

 بازاریابی

برای  بودجهتخصیص  

، ترتیب پلان جلب بازاریابی

محصل  250 جلب و جذب و جذب محصلان جدید

 جدید

جلب و 

جذب 

محصلان 

 جدید

16 

  

 در جریان سال

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 دانشکدهریاست 

ریق مبارزه با فساد اداری از ط 

جذب افراد معتهد متخصص 

که نظارت و ارزیابی نهادینه 

تقویت نظام قانونمند اداری 

از طریق نظارت دقیق و 
 17  مبارزه با فساد



 موسسه تحصیلات عالی زاول پلان استراتیژیک دانشکده اقتصاد

  
 

Page 40 of 52 
 

، اخلاقی یهاارزش سازی

استفاده از تکنالوژی، عدالت 

 جنسیتی

 یهاارزشنهادینه سازی 

 اخلاقی

سمستر خزانی 

1400 

ریاست موسسه، 

 علمی، معاونت

الی م معاونت

 یوادار

 ریاست دانشکده،

 

تکمیل منابع بشری دانشکده 

 اقتصاد

اعلان بست آمریت های 

دیپارتمنت و جذب اشخاص 

 با استعداد

استخدام 

آمرین 

 دیپارتمنت

18 

        

درجریان هر 

سمستر برای 

محصلین 

و  7سمسترهای 

8 

، ریاست دانشکده

آمریت 

 دیپارتمنت،

 علمی معاونت

 

ی آموزش کاریابی برا

 8و  7محصلان سمسترهای 

آموزشی  یهابرنامهبرگزاری 

 ۀهر رشتدرزمینۀ کاریابی در 

 تحصیلی

 آموزش

 کاریابی

برنامه
ها

 ی
ی

حمایو
 19 

هرسمستر 

 تحصیلی

 معاون اداری

 مدیریت مالی

 ریاست دانشکده

 آمردیپارتمنت

 
آموزشی  و لوازمتهیۀ ابزار 

معیاری از قبیل پروژکتور، 

LCD، ...مارکرو 

 در نظردرسی با  صنفهر 

و داشت رشتۀ تحصیلی 

ابزار مربوط مجهز به  ینمضام

 گرددیمآموزشی  لازم

تجهیز 

صنوف 

 درسی

20 

در جریان سال 

1400 

اداری،  معاونت

، علمی معاونت

 ریاست دانشکده

 
و  میز و چوکی کاریخرید 

 سایز لوازم مورد نیاز

 ایجاد فضای مناسب برای

کمیته فرعی فعالیت  انجام

 ارتقای کیفیت

تجهیز کمیته 

فرعی ارتقای 

 کیفیت

 

21 

    

ثور الی حوت 

1400 

 ریاست موسسه،

، علمی معاونت

 ریاست دانشکده و

 اداری معاونت
 

درهرسمسترتحصیلی منابع  

در مختلف  ینعناوبا  مهم

هرسال به کتابخانه اضافه 

 شودیم

 افزودن منابع مطالعاتی
 

تقویت 

 کتابخانه

برنامه
ها

 ی

ز
یرس

اختی
 

22 

هر درجریان 

 سال

، ریاست موسسه

 ریاست دانشکده،

 اداری معاونت

 علمی معاونتو  

 
خریداری وسایل و اسباب 

لازم برای دانشکده و دفاتر 

 ربط یز

از ایجاد روحیه  جلوگیری

 و سهولت انگیزگییب

 کار درآفرینی 

تجهیز شعبات 

مربوط 

ریاست 

 دانشکده

 23 

 
ساس پلان به ا 1400مجموعه بودجه سال 

 عملیاتی
24 
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 زاولمؤسسه تحصیلات عالی 

 علمی معاونت

 اقتصاد دانشکده

 کمیته پلان استراتیژیک

 استراتیژیک پلان نی برتهـ. ش مب 1401پلان عملیاتی 

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسئول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 تراتیژیکسا

هیتاولو

 ای

استراتی

 ژیک

شماره
 

 الدر جریان هر س

 دیپارتمنت آمر

و  دانشکدهریاست 

 علمی معاونت

جذب استادان در انطباق با 

استخدام بر  معیارهای

اساس نیازسنجی 

یک استاد  دیپارتمنت:

دارای درجۀ تحصیلی 

 دانشکدهدوکتورا برای 

 اقتصاد

علمی و جذب  کادرارتقاء ظرفیت 

استادان جدید با درجه تحصیل 

ی به منظور تقویت بنیادهادوکتورا 

 اقتصاد دانشکدهعلمی 

کادر جذب 

علمی جدید با 

درجه تحصیلی 

 دوکتورا

برنامه
ها

 ی
علمی

 

1 

الی  1400خزان 

 1401خزان 

ریاست موسسه، 

 ، ریاستهامعاونت

، آمریت دانشکده

دیپارتمنت ها و 

 آمریت ارتقای کیفیت

مرحله  کامل برای یآمادگ

 یاعتبار ده سوم

ارتقای سوم برای مرحله  یآمادگ

 یت و اعتبار دهیکیف

 

مرحله سوم 

 2 اعتبار دهی

سال  میزانالی  جوزا

1401 

علمی،  معاونت

اداری،  معاونت

، دانشکدهریاست 

کمیته فرعی نصاب 

تحصیلی، تحقیق و 

 ارتقای کیفیت

تهیه کریکولم درسی، 

استخدام اساتید، تهیه کتب 

 هایازمندیندرسی و سایر 

ایجاد یک دیپارتمنت جدید بر 

 ز سنجیاساس نیا

ایجاد یک 

دیپارتمنت 

 جدید
3 
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در جریان سال 

1401 

 ،کمیته فرعی تحقیق

 آمریت تحقیق،

علمی و  معاونت

 اداری معاونت

علمی و  یهامقالهتهیه 

در  هانشر آنچاپ و 

 موسسهفصلنامه 

تهیه مقالات علمی و انجام تحقیقات 

 علمی

 و مطالعات

 4 تحقیقات علمی

در هر سمستر یک 

 تحقیق

 ،دانشکدهت ریاس

، علمی معاونت

 استادان،

کمیته فرعی و اصلی 

 تحقیق

 بر اساس تحقیقدو  انجام

 ارائهو  مشکلات جامعه

طرح حل مشکل به دولت 

و سکتورهای خصوصی، 

 تهیه مقالات علمی

 بر اساس انجام تحقیقات علمی

طرح حل  ارائهمشکلات جامعه و 

 مشکلات

 یهاپروژه

تحقیق برای 

استادان و 

 محصلین

5 

 1401جریان سال 

تحصیلی  کمیته نصاب

و  اصلی و فرعی

، دانشکدهریاست 

آمریت دیپارتمنت و 

 علمی معاونت

کارشناسان و تعدیل نصاب 

 تحصیلی

معیاری سازی نصاب تحصیلی 

برای  SCL و OBE مدل بریهتک

 1401سال 

بازنگری 

 یهانصاب

تحصیلی 

 دانشکده

6 

در جریان سال 

1401 

 عملی معاونت

 اداری نتمعاو

 دانشکدهریاست 

 

 یهاپلانترتیب تشکیلات، 

کاری، عملیاتی و تطبیقی 

 یهابرنامه برگزاریو 

آموزشی برای اساتید 

 دانشکده

جهت  دانشکدهایجاد مرکز انکشاف 

 دانشکدهارتقای 

ایجاد مرکز 

انکشاف 

 دانشکده

Faculty 

PDC 

7 

در جریان سال 

1401 

آمریت ارتقاء کیفیت، 

معاون  معاون علمی و

 اداری

کوتاه مدت  یهاآموزش

 نیاز سنجی مانند: بر اساس

معیاری،  نویسی مکتوب

، ایجاد ارتقای کیفیت

نگارش علمی، فرهنگ و 

، مدیریت و رفتار سازمانی

فساد اداری، رهبری،

 تکنالوژی معلوماتی

آموزشی  یهادوره برگزاری

برای کدرهای علمی  جداگانه

پس  به منظور ارتقاء ظرفیت یوادار

 از نیاز سنجی

 برگزاری

 یهادوره

آموزشی کوتاه 

 مدت

8 

 1401جریان سال 

استادان، آمر 

دیپارتمنت، ریس 

، کمیته فرعی دانشکده

تحقیق و آمریت 

 تحقیقات

کتب و ترجمه  یفتأل

 ادارهدرسی دیپارتمنت 

تجارت در مطابقت با 

 مفردات درسی

 کتب درسی و ترجمه یفتأل
 و ترجمه یفتأل

 کتب درسی
9 

 در جریان هر سال
 اداری معاونت

 علمی معاونت

سیر علمی برای  برگزاری

 محصلین و استادان
 10 سیر علمی ایجاد توامیت ها با ادارت مربوط
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 دانشکدهریاست 

 آمریت دیپارتمنت

و مدیریت امور 

 محصلان

 درجریان هر سمستر

 آمریت دیپارتمنت

، معاون دانشکدهریس 

علمی و آمریت 

 تحقیق

علمی به سطح  یهاهمناظر

 .گرددیمگزار بر دانشکده

یک مناظرۀ دانشجویی  برگزاری

 ویک مناظرۀ علمی میان استادان

 برگزاری

 یهامناظره

 علمی

11 

سمینار و  یک 12

ورکشاپ در هر 

 سمستر

 دیپارتمنت آمرین

 دانشکدهریاست 

 علمی معاونت

 یهاروشتقویت و اصلاح 

 بریهتکتدریس با 

 کتیمشار یهاآموزش

و  دو سمینار علمی برگزاری

آموزش در زمینه روش  -ورکشاپ 

 تدریس

 یهاروشبهبود 

 تدریس
12 

 آمریت ارتقاء کیفیت در جریان سال

 بهبود نظام ارتقاء کیفیت

 یهابرنامهمؤسسه از طریق 

 عملیاتی مشخص

، تکمیل اسناد و شواهد لازم

لازم و  یهاآموزش برگزاری

بهبود لازم به منظور  هاگزارش

 کیفیت مؤسسه

 13 ء کیفیتارتقا

محصل  200جذب 

بهاری  سمستر

و جذب  1401

محصل  150

سمستر خزانی 

1401 

اداری،  معاونت

عملی،  معاونت

 هاییاستر

و مدیریت  هادانشکده

 تدریسی

برای  بودجهتخصیص 

، ترتیب پلان نگمارکیت

جلب و جذب محصلان 

 جدید
 محصل جدید 350 جلب و جذب

جلب و جذب 

 14  محصلان جدید

 

 در جریان سال

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 دانشکدهریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

متخصص که نظارت و 

 ارزیابی نهادینه سازی

و  اخلاقی یهاارزش

 یریگبهره

تقویت نظام قانونمند اداری از طریق 

نهادینه سازی  ،نظارت دقیق

و استفاده از  اخلاقی یهاارزش

 تکنالوژی

 مبارزه با فساد

 

15 

 درجریان سال

 دانشکدهریاست 

آمریت دیپارتمنت و 

 و علمی یادار معاونت

جذب کارمندان و استادان 

با تکیه بر معیارهای علمی 

و عدالت  و اخلاقی

 جنسیتی

برقراری تعادل جنسیتی در استخدام 

 دان و اعضای کدر علمینکارم
 16 عدالت محوری
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درجریان هر سمستر 

برای محصلین 

 8و  7سمسترهای 

، دانشکدهریاست 

 آمریت دیپارتمنت،

 علمی معاونت

آموزش کاریابی برای 

و  7محصلان سمسترهای 

8 

آموزشی  یهابرنامه برگزاری

 ۀهر رشتدرزمینۀ کاریابی در 

 تحصیلی

 آموزش

 کاریابی

برنامه
ها

 ی
ی

حمایو
 17 

 هرسمستر تحصیلی

 ریادا معاونت

 دانشکدهریاست 

 دیپارتمنتیت آمر

آموزشی  و لوازمتهیۀ ابزار 

معیاری از قبیل پروژکتور، 

LCD، ...مارکرو 

داشت  در نظردرسی با  هر صنف

مربوط  ینو مضامرشتۀ تحصیلی 

آموزشی  ابزار لازممجهز به 

 گرددیم

تجهیز صنوف 

 درسی
18 

   

ثور الی حوت 

1401 

 ریاست موسسه،

 ،اداری معاونت

، دانشکده یاستر

 آمریت دیپارتمنت
 

مکان مناسب  یاسازیمه

، دانشکدهبرای کتابخانه 

 خرید کتب

اختصاص فضای مناسب 

بامیز وچوکی استاندارد 

برای مراجعۀ محصلین و 

 هاآنمطالعۀ 
 

دیجتلی  فزیکی و کتابخانه نکشافا

 دانشکدهبه سطح 

 انکشاف

برنامه کتابخانه
ها

ز ی
یرساختی

 

19 

 سالهر درجریان 

، ریاست موسسه

 ،دانشکدهریاست 

 اداری معاونت

 علمی معاونتو  

خریداری وسایل و اسباب 

و دفاتر  دانشکدهلازم برای 

 زیربط

از ایجاد روحیه  جلوگیری

در  آفرینی و سهولت انگیزگییب

 کار

تجهیز شعبات 

مربوط ریاست 

 دانشکده

 

20 
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 مؤسسه تحصیلات عالی زاول

 علمی معاونت

 نشکده اقتصاددا

 کمیته پلان استراتیژیک

 استراتیژیک پلان بر مبتنیهـ. ش  1402پلان عملیاتی 

 

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسئول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 تراتیژیکسا

هیتاولو

 ای

استراتی

 ژیک

شماره
 

 در جریان هر سال

 دیپارتمنت آمر

و  دانشکدهریاست 

 علمی معاونت

باق با جذب استادان در انط

استخدام بر  معیارهای

اساس نیازسنجی 

یک استاد  دیپارتمنت:

دارای درجۀ تحصیلی 

دانشکده دوکتورا برای 

 اقتصاد

علمی و جذب  کادرارتقاء ظرفیت 

استادان جدید با درجه تحصیل 

به منظور تقویت بنیادهای دوکتورا 

 دانشکده اقتصادعلمی 

کادر جذب 

علمی جدید با 

درجه تحصیلی 

 دوکتورا

برنامه
ها

 ی
علمی

 

1 

الی  1400خزان 

 1401خزان 

ریاست موسسه، 

 ، ریاستهامعاونت

دانشکده، آمریت 

دیپارتمنت ها و 

 آمریت ارتقای کیفیت

مرحله  کامل برای یآمادگ

 یاعتبار ده سوم

ارتقای سوم برای مرحله  یآمادگ

 کیفیت و اعتبار دهی

 

مرحله سوم 

 2 اعتبار دهی

سال  میزانالی  جوزا

1402 

علمی،  معاونت

اداری،  معاونت

ریاست دانشکده، 

کمیته فرعی نصاب 

تحصیلی، تحقیق و 

 ارتقای کیفیت

تهیه کریکولم درسی، 

استخدام اساتید، تهیه کتب 

 هایازمندیندرسی و سایر 

ایجاد یک دیپارتمنت جدید بر 

 اساس نیاز سنجی

ایجاد یک 

دیپارتمنت 

 جدید
3 

در جریان سال 

1402 

 ،تحقیق کمیته فرعی

 آمریت تحقیق،

علمی و  معاونت

 اداری معاونت

علمی و  یهامقالهتهیه 

در  هانشر آنچاپ و 

 موسسهفصلنامه 

تهیه مقالات علمی و انجام تحقیقات 

 علمی

 و مطالعات

 4 تحقیقات علمی
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در هر سمستر یک 

 تحقیق

 ،ریاست دانشکده

، علمی معاونت

 استادان،

کمیته فرعی و اصلی 

 تحقیق

 بر اساس تحقیقدو  انجام

 ارائهو  مشکلات جامعه

طرح حل مشکل به دولت 

و سکتورهای خصوصی، 

 تهیه مقالات علمی

 بر اساس انجام تحقیقات علمی

طرح حل  ارائهمشکلات جامعه و 

 مشکلات

 یهاپروژه

تحقیق برای 

استادان و 

 محصلین

5 

 1402جریان سال 

تحصیلی  کمیته نصاب

و  اصلی و فرعی

ه، ریاست دانشکد

آمریت دیپارتمنت و 

 علمی معاونت

کارشناسان و تعدیل نصاب 

 تحصیلی

معیاری سازی نصاب تحصیلی تکیه 

برای سال  SCL و OBE بر مدل

1401 

بازنگری 

 یهانصاب

تحصیلی 

 دانشکده

6 

در جریان سال 

1402 

 عملی معاونت

 اداری معاونت

 ریاست دانشکده

 

 یهاپلانترتیب تشکیلات، 

تطبیقی  کاری، عملیاتی و

 یهابرنامهو برگزاری 

آموزشی برای اساتید 

 دانشکده

دانشکده جهت ایجاد مرکز انکشاف 

 ارتقای دانشکده

ایجاد مرکز 

انکشاف 

 دانشکده

Faculty 

PDC 

7 

در جریان سال 

1402 

آمریت ارتقاء کیفیت، 

معاون علمی و معاون 

 اداری

کوتاه مدت  یهاآموزش

 نیاز سنجی مانند: بر اساس

معیاری،  نویسی مکتوب

، ایجاد ارتقای کیفیت

نگارش علمی، فرهنگ و 

، مدیریت و رفتار سازمانی

فساد اداری، رهبری،

 تکنالوژی معلوماتی

آموزشی  یهادورهبرگزاری 

برای کدرهای علمی  جداگانه

به منظور ارتقاء ظرفیت پس  یوادار

 از نیاز سنجی

 برگزاری

 یهادوره

آموزشی کوتاه 

 مدت

8 

 1401ل جریان سا

استادان، آمر 

دیپارتمنت، ریس 

دانشکده، کمیته فرعی 

تحقیق و آمریت 

 تحقیقات

کتب و ترجمه  یفتأل

 ادارهدرسی دیپارتمنت 

تجارت در مطابقت با 

 مفردات درسی

 کتب درسی و ترجمه یفتأل
 و ترجمه یفتأل

 کتب درسی
9 

 در جریان هر سال

 اداری معاونت

 علمی معاونت

 ریاست دانشکده

 ت دیپارتمنتآمری

و مدیریت امور 

 محصلان

برگزاری سیر علمی برای 

 محصلین و استادان
 10 سیر علمی ایجاد توامیت ها با ادارت مربوط
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 درجریان هر سمستر

 آمریت دیپارتمنت

، معاون ریس دانشکده

علمی و آمریت 

 تحقیق

علمی به سطح  یهامناظره

 .گرددیمگزار دانشکده بر

شجویی برگزاری یک مناظرۀ دان

 ویک مناظرۀ علمی میان استادان

برگزاری 

 یهامناظره

 علمی

11 

سمینار و  یک 12

ورکشاپ در هر 

 سمستر

 دیپارتمنت آمرین

ریاست دانشکده 

 علمی معاونت

 یهاروشتقویت و اصلاح 

تدریس با تکیه بر 

 مشارکتی یهاآموزش

و  علمی ینارهایسمبرگزاری 

آموزش در زمینه روش  -ورکشاپ 

 تدریس

 یدنظرتجد

های  درروش

 تدریس

12 

 آمریت ارتقاء کیفیت در جریان سال

 بهبود نظام ارتقاء کیفیت

 یهابرنامهمؤسسه از طریق 

 عملیاتی مشخص

، تکمیل اسناد و شواهد لازم

لازم و  یهاآموزشبرگزاری 

لازم به منظور بهبود  هاگزارش

 کیفیت مؤسسه

 ء کیفیتارتقا

 دانشکده
13 

محصل  150جذب 

بهاری  مسترس

و جذب  1402

محصل  150

سمستر خزانی 

1402 

اداری،  معاونت

عملی،  معاونت

 هاییاستر

و مدیریت  هادانشکده

 تدریسی

برای  بودجهتخصیص 

، ترتیب پلان تنگمارکی

جلب و جذب محصلان 

 جدید
 محصل جدید 300 جلب و جذب

جلب و جذب 

 14  محصلان جدید

   

 در جریان سال

 اداری معاونت

 علمی ونتمعا

 دانشکدهریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

متخصص که نظارت و 

 ارزیابی نهادینه سازی

و  اخلاقی یهاارزش

 یریگبهره

تقویت نظام قانونمند اداری از طریق 

نهادینه سازی  ،نظارت دقیق

و استفاده از  اخلاقی یهاارزش

 تکنالوژی

 مبارزه با فساد

برنامه
ها

 ی
ی

حمایو
 

15 

 درجریان سال

 ریاست دانشکده

آمریت دیپارتمنت و 

 و علمی یادار معاونت

جذب کارمندان و استادان 

با تکیه بر معیارهای علمی 

و عدالت  و اخلاقی

 جنسیتی

برقراری تعادل جنسیتی در استخدام 

 ان و اعضای کدر علمیرمندکا
 16 عدالت محوری

      

درجریان هر سمستر 

لین برای محص

 8و  7سمسترهای 

، ریاست دانشکده

 آمریت دیپارتمنت،

 علمی معاونت

آموزش کاریابی برای 

و  7محصلان سمسترهای 

8 

آموزشی  یهابرنامهبرگزاری 

 ۀهر رشتدرزمینۀ کاریابی در 

 تحصیلی

 آموزش

 کاریابی
17 
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 هرسمستر تحصیلی

 اداری معاونت

 ریاست دانشکده

 دیپارتمنتیت آمر

آموزشی  ازمو لوتهیۀ ابزار 

معیاری از قبیل پروژکتور، 

LCD، ...مارکرو 

هرصنف درسی با درنظر داشت 

رشتۀ تحصیلی ومضامین مربوط 

مجهز به ابزارلازم آموزشی می 

 گردد

تجهیز صنوف 

 درسی
18 

   

ثور الی حوت 

1402 

 ریاست موسسه،

 ،اداری معاونت

دانشکده،  یاستر

 آمریت دیپارتمنت
 

مکان مناسب  یاسازیمه

برای کتابخانه دانشکده، 

 خرید کتب

اختصاص فضای مناسب 

بامیز وچوکی استاندارد 

برای مراجعۀ محصلین و 

 هاآنمطالعۀ 
 

دیجتلی  فزیکی و کتابخانه نکشافا

 به سطح دانشکده

 انکشاف

 کتابخانه

برنامه
ها

ز ی
یرساختی

 

19 

 هر سالدرجریان 

، ریاست موسسه

 ریاست دانشکده،

 اداری معاونت

 علمی نتمعاوو  

خریداری وسایل و اسباب 

لازم برای دانشکده و دفاتر 

 زیربط

از ایجاد روحیه  جلوگیری

در  آفرینی و سهولت انگیزگییب

 کار

تجهیز شعبات 

مربوط ریاست 

 دانشکده
20 
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 مؤسسه تحصیلات عالی زاول

 معاونت علمی

 دانشکده اقتصاد

 کمیته پلان استراتیژیک

 استراتیژیک پلان بر مبتنیهـ. ش  1403پلان عملیاتی 

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسئول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 تراتیژیکسا

یتاولو

 های

استراتیژ

 یک

شماره
 

سال در جریان 

1403 

 آمر،  معاونت علمی

ریاست دیپارتمنت، 

 و  دانشکده

انجام تحقیقات علمی 

مطابق نیازمندی های 

جامعه از سوی کادر علمی 

شر آن در مجلات و و ن

ژورنال های مالی و بین 

 المللی

نشر مقالات علمی اعضای کادر 

علمی در ژورنال های معتبر ملی و 

 بین المللی

قالات نشر م

 علمی 

برنامه
ها

 ی
علمی

 

1 

الی ختم سال 

1403 

ریاست موسسه، 

 ، ریاستهامعاونت

، اقتصاد دانشکده

، آمریت دیپارتمنت

کمیته فرعی ارتقای 

آمریت  و کیفیت

 ارتقای کیفیت

مرحله  ی کامل برایآمادگ

 یاعتبار دهوم سو  دوم

و سوم ی برای مرحله دوم آمادگ

 ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

 گانهو تطبیق معیارات یازده

ی برای آمادگ

دوم و مرحله 

 اعتبار دهی سوم
2 

در جریان سال 

1403 

علمی،  معاونت

 ریاست دانشکده

 ، اقتصاد

مه امضای تفاهم نا

همکاری با نهادها، 

موسسات تحصیلات عالی 

، شوراها و نهاد های بین 

 المللی

عقد تفاهم نامه ها با نهادهای دولتی 

 و خصوصی
 3 تفاهم نامه ها

 شش ماه دوم سال

علمی،  معاونت

ریاست دانشکده 

 اقتصاد،

دیپارتمنت،  آمریت

فرعی  اصلی و کمیته

 نصاب تحصیلی

نیاز سنجی عمومی از بازار 

ار و تجزیه و تحلیل ک

 هایازسنجین

بروز سازی نصاب تحصیلی 

دانشکده اقتصاد دیپارتمنت های 

 امورمالی و بانکی 

بروز سازی 

نصاب درسی 

 دانشکده
4 
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بهاری سمستر 

1403 

ریاست دانشکده/ 

 معاونتاستادان و 

 مالی

ی هادورهآموزش 

بر اساس نیاز  مدتکوتاه

 سنجی ادارات

زشی آمو یهابرگزاری دوره

و  یعلمی وادار کادرجداگانه برای 

به منظور آگاهی دهی از  محصلان 

پلان استراتژیک و دیدگاه و 

 ماموریت پوهنحی

برگزاری 

ورکشاپ ها و 

سمینار آگاهی 

 دهی

5 

سمستر خزانی 

1403 

 ،کمیته فرعی تحقیق

 آمریت تحقیق،

معاونت علمی و 

 اداری معاونت

ی روش هابرنامه برگزاری

یف تألیسی، نولهمقاتحقیق، 

 کتاب و ترجمه کتب معتبر

و  مورد نیاز هابرنامهو سایر 

چاپ مقالات علمی در 

 فصلنامه موسسه

برنامه علمی تحقیقی برگزاری 

جهت ارتقای ظرفیت استادان و 

 و تهیه مقالات علمی محصلین

 و مطالعات

 تحقیقات علمی
6 

در جریان سمستر 

 1403خزانی

 ،ریاست دانشکده

، لمیع معاونت

 استادان،

کمیته فرعی و اصلی 

 تحقیق

انجام تحقیقات مشتریک 

بین پوهنحی ها به منظور 

بالا رفتن سطح دانش 

اشتراک کنندگان و ایجاد 

انگیزه برای فعالیت های 

 تحقیقاتی

انجام تحقیقات علمی بین پوهنحی 

 ها با اشتراک استادان و محصلین

تحقیقات علمی 

 مشترک
7 

 سالدر جریان 

 اداری نتمعاو

 علمی معاونت

 ریاست دانشکده

آمریت دیپارتمنت و 

مدیریت عمومی 

 محصلان

 

سیر علمی برای  یبرگزار

 محصلین و استادان
 8 سیر علمی ت مربوطاایجاد توامیت ها با ادار

بهاری سمستر 

1403 

ریاست دانشکده، 

آمریت دیپارتمنت و 

 یوادارعملی  معاونت

برگزاری سمینار علمی به 

روش تحقیق و منظور 

ساختار بندی مونوگراف 

 ها

 برای اساتید برگزاری سمینار علمی

 و محصلین

برگزاری 

 ینارهایسم

 علمی
9 

هرسم  یاندر جر

 است تحصیلی

دانشکده ریاست 

اقتصاد، آمریت 

 دیپارتمنت 
 

نظارت دوامدار از فعالیت 

 های کمیته های فرعی

نظارت و بازدید از کمیته ها به 

الیت های بهتر کمیته منظور انجام فع

 ها

نظارت از تطبیق 

کمیته های 

فرعی و گزارش 

گیری ربعوار و 

سالانه از کمیته 

 ها
 

10 
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 سمستر خزانی

1403 

 دیپارتمنت آمر

ریاست دانشکده 

 معاونت علمی

 یهاتقویت و اصلاح روش

 بریهتدریس با تک

 مشارکتی یهاآموزش

و یک  سمینار علمی یکبرگزاری 

در زمینه روش  یآموزش ورکشاپ

 تدریس

 یهابهبود روش

 تدریس
11 

 در جریان سال

1403 

ریاست دانشکده، 

کمیته فرعی ارتقای 

 کیفیت دانشکده

بهبود نظام ارتقاء کیفیت 

از طریق  دانشکده

عملیاتی  یهابرنامه

 مشخص

و انجام  و شواهد لازم تکمیل اسناد

فعالیت ها برای بهبود کیفیت 

 آموزشی، تحصیلی و اداری

 12 ء کیفیتارتقا

بهاری سمستر 

1403 

ریاست موسسه، 

 علمی، معاونت

 یوادارمالی  معاونت

 ریاست دانشکده،

تکمیل منابع بشری 

 دانشکده اقتصاد

و جذب  کادر علمیاعلان بست 

 بااستعداداشخاص 

کادر استخدام 

 علمی 
13 

در جریان سال 

1403 

اداری،  معاونت

عملی،  معاونت

های یاستر

، مدیریت هادانشکده

 بازاریابی

برای  بودجهتخصیص 

، ترتیب پلان تنگمارکی

جلب و جذب محصلان 

 جدید

 محصل جدید 200 جلب و جذب
جلب و جذب 

 14  محصلان جدید

 

 سال یاندر جر

 /معاونت اداری

 ریاست دانشکده

آمریت ارتقاء کیفیت 

 و معاونت علمی

اصلاح بروکراسی از طریق 

، نظارت و یحآگاهی از لوا

، بارزه با فساد اداریم

جذب کدرهای متخصص 

 ...دفاترو متعهد، تجهیز 

و  یاصلاح روند طولانی کاغذباز

 هایتدر فعال یرتأخ

اصلاحات در 

نظام بروکراسی 

 دانشکده اقتصاد

برنامه
ها

 ی
ی

مدیریتی و رهبر
 

15 

 در جریان سال

 معاونت اداری

 معاونت علمی

 دانشکدهریاست 

 مبارزه با فساد اداری از

طریق جذب افراد معتهد 

نظارت و  ،متخصص

نهادینه سازی  ،ارزیابی

 اخلاقی یهاارزش

تقویت نظام قانونمند اداری از طریق 

نظارت دقیق و نهادینه سازی 

 اخلاقی یهاارزش

 16 مبارزه با فساد

 سال یاندر جر

 ریاست دانشکده

آمریت دیپارتمنت و 

 و علمی یمعاونت ادار

ان جذب کارمندان و استاد

معیارهای علمی و  بریهبا تک

 اخلاقی

برقراری تعادل جنسیتی در استخدام 

 دان و اعضای کدر علمینکارم
 17 عدالت محوری

هر  یاندر جر

 سمستر 

، ریاست دانشکده

 آمریت دیپارتمنت،

 علمی معاونت

محصلان  معرفی

 8و  7سمسترهای 

معرفی محصلین در نهاد های دولتی 

دوره و بانک های خصوصی برای 

 کار آموزی

دوره کار 

  آموزی

برنامه
ها

ی ی
حمایو
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هرسمستر  یاندر جر

 تحصیلی

ریاست دانشکده، 

معاونت عملی، 

 ی،ادارمعاونت 

 ریاست موسسه
 

درهرسمسترتحصیلی منابع 

در مختلف  ینعناوبا  مهم

هرسال به کتابخانه اضافه 

 شودیم
 

 افزودن منابع مطالعاتی
 

 تقویت کتابخانه

برنامه
ها

ز ی
یرساختی

 

19 

 برای همیشه

دانشکده، ریاست 

ریاست موسسه، 

معاونت علمی، 

معاونت اداری و 

 MISسیستم  مسئول

موجودیت سیستم کارا، 

 MISو مفید  مؤثر

 MISاز سیستم  مؤثراستفاده 

دانشکده مرکزی موسسه به سطح 

 مربوطه وادارات

استفاده از  

 MISسیستم 
20 
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