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 مقدمه 

به منظور تعیین  همچنان  و    زاولپوهنتون  ن استراتژیک  در پل بخاطر اجرا و تطبیق برنامه ها و اهداف پیش بینی شده  
حدود وظایف و  تعیین  ،  زاول  پوهنتوناز تطبیق پلن استراتیژی و پلن عملیاتی  نظارت و ارزیابی  واحد    میکانیزم  

ایشان بخشاختیارات   بیان شیوه  های مرتبط و تشخیص صلحیت های  و    و  امورها  با رویکر  جریانات  د  نظارتی 
پالیسی  زاول،    پوهنتونبخش های مختلف در جهت نیل به سطح مطلوب نظارت و ارزیابی    ایی هایاستفاده از توان

 .تدوین گردید  پوهنتوناین نظارت و ارزیابی 

 مفاهیم و تعریفات  مبحث اول؛
و استفاده از روش های  نظارت: فرآیندی که با تاکید بر اصول و مبانی آموزش های علمی کاربردی    .1

مداوم امور آموزشی، عملکرد ها و عوامل موثر بر کیفیت نظام آموزش  گوناگون برای استحکام بخشیدن  
 های تعیین شده است.معیار و مقررات و  و هدف آن تضمین حسن اجرای ضوابط  علمی کاربردی پرداخته  

ارزیابی: فرآیند تعیین کردن، به دست آوردن و فراهم ساختن اطلعات توصیفی و قضاوتی در مورد   .2
ارزش و مطلوبیت هدف ها، فرآیند ها و نتایج آموزش های علمی کاربردی است که در طی جستجوی  

سیب نظم یاقته و مبتنی بر ماهیت خاص این نوع از آموزش ها، با هدف اصلح، هدایت تصمیم گیری، آ
 شناسی و کمک به پاسخگویی انجام می گیرد.

 اصول نظارت و ارزیابی  مبحث دوم؛
دارای جامعیت و شامل کلیه عوامل موثر بر کیفیت آموزش های علمی  زاول   پوهنتوننظارت و ارزیابی  ‌.أ

مناب آموزشی،  محیط  یادگیری،  شرایط  ها،  برنامه  از  اعم  زیر  کاربردی  امور  انسانی،  نیروی  و  و    بیناع 
  ، محصول و بروندادهای ارتقای ظرفیت و آموزش های مسلکی استادان و محصلنتجهیزاتی، فرآیندهای  

 باشد.آنها می

، سازمان یافته، یکپارچه و متناسب با ماهیت  تحصیلت عالی زاولنظارت و ارزیابی    ها و شیوه هایوشر‌.ب
 باشد. میو اصول حاکم بر آموزش های علمی کاربردی و در جهت ارتقاء کیفی این آموزش ها 

با ایفای نقش میان بخشی و فرابخشی و ایجاد ارتباطات افقی و عمودی  زاول    پوهنتوننظارت و ارزیابی  ‌.ج
و متولیان آموزش های علمی کاربردی در جهت کمک به بهبود و اصلح برنامه ها،   اجرا کنندگانمیان 

 نماید.می تصمیمات و رویه ها اقدام

ارزیابی  ‌.د و  نظارت  های  خطزاول    پوهنتونشیوه  و  اصول  با  هماهنگی  و  توجه  نظام    ضمن  های  مشی 
 باشد. می  ، مبتنی بر آموزش های مهارت محور تحصیلت عالی کشور
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ارزیابی  وپلنگذاری  ‌.ه و  نظارت  قضاوتی  و  توصیفی  های  داده  و  اطلعات  از  حاصل  گیری  تصمیم 
 باشد.می نظامند و مبتنی بر عدالت آموزشی  تحصیلت عالی زاول،

  مفیدیتو با رویکرد    کامل مفید و مؤثر بودهمؤسسه تحصیلت عالی زاول،  روش های نظارت و ارزیابی  ‌.و
 باشد.  می پوهنتوناعضای رهبری این و اجرایی بخش های مختلف  مسلکیمطلوب از توان 

 زاول  پوهنتونارزیابی ارکان نظارت و مبحث سوم؛
 .زاول به عنوان نظارت و ارزیابی کننده  دانشگاه/پوهنتونرئیس  (1
 . تضمین کیفیت مرکزیکمیته  (2

 . کمیته پلن و پالیسی (3
 . دانشکده فرعی هرتضمین کیفیت های کمیته  (4
 . به عنوان ناظر معاونیت امور علمی و تدریسی (5

 پوهنتون  در رأس آن رئیس کمیته پلان و پالیسی /کمیته تضمین کیفیتمبحث چهارم؛  
کمیته تضمین کیفیت   پوهنتون/،دانشگاهیک  نظارتی    اجرااتی و  و تصمیم گیری در امور   پلنگذاری بالاترین مرجع  

  مؤسسه های مختلف بخشنظارت و ارزیابی  پوهنتون/دانشگاهباشد که در جهت اجرا و تطبیق پلن های می مرکزی
ریاست  اعم از  دانشگاه  های مختلف    بخشعملیاتی بر  و پلن    ک عمومیاز تطبیق پلن استراتیژیو با هدف نظارت  

ها در جهت بهبود و ارتقاء مستمر کیفیت  ارزیابی فعالیت آن  آمریت ها، کمیته ها، معاونیت ها و مدیریت ها و نیزها،  
های عمومی  با در نظرداشت میکانیزم و رهنمودتشکیل و در چارچوب این پالیسی  علمی کاربردی  آموزش های  

محترم تحصیلت عالی  ها و خط مشی های وزارت  مطابق با پلن   زاول و سایر لوائح و مقررات مربوطه   پوهنتون
 نماید. فعالیت می

 کمیته پلان و پالیسی /اعضای کمیته تضمین کیفیت .1

 
 . (کمیته رئیس)  دانشگاه/ پوهنتونرئیس ‌.أ

 ( کمیته معاون) تدریسی -علمی معاون  ‌.ب
 ( کمیته  اعضای)ها   دانشکده رؤسای‌.ج

 آمر تضمین کیفیت )منشی کمیته(‌.د
 ()عضو آمریت دیپارتمنت ها‌.ه
 ( )عضو آمر کلینیک حقوقی‌.و
 ( )عضو حد اقل دو تن از استادان دائمی‌.ز
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بعد از انتخاب از جانب نمایندگان محصلن به عنوان    نخبگان و محصلن ممتاز دانشکده یک نفر از  ‌.ح
  .()عضو

 
 کمیته پلان و پالیسی /کیفیت کمیته تضمینضوابط جلسات    .2

رسمیت    علمی  معاونیا    پوهنتون  به حضور اکثریت نسبی اعضاء به شرط حضور رئیس  کمیتهجلسات  ‌.أ
 یابد. می

 با آراء نصف به علوه یک نفر از کل اعضاء معتبر است.  کمیتهتصمیمات ‌.ب
معاون علمی  نظارت و ارزیابی و زیر نظر  کمیته    عنوانبه    پوهنتونریاست  در دفتر    کمیته تضمین کیفیت‌.ج

 نماید.فعالیت میو تدریسی 
یا  تضمین کیفیت    کمیته  آجندای جلسات ‌.د با پیشنهاد    علمی  معاونتوسط رئیس و  از رؤسای  و  یکی 

تعیین شده، توسط هر یک از اعضاء    آجندای جلسهشود. طرح موضوع خارج از  تعیین میپوهنحی ها  
 .کمیته استمنوط به اعلم قبلی موضوع به 

تواند در صورت لزوم به تشخیص خود یا اکثریت اعضاء از صاحب نظران و کارشناسان رئیس جلسه می‌.ه
 و جهت ارائه توضیحات دعوت به عمل آورد تا بدون حق رای در جلسه شرکت کنند. به عنوان عضو 

قالب طرح گزارش ها، صورت جلسات و ابلغ مصوبات در چارچوب ضوابط داخلی و مورد تصویب  ‌.و
 باشد. می کمیته

 باشد.یمنشی جلسه مابلغ، پیگیری و ارائه گزارش از میزان تحقق اجرای مصوبات بر عهده ‌.ز
 :کمیتهوظایف  .3

ها و برنامه های  پلنمتناسب با اهداف،  زاول    پوهنتونتصویب شیوه ها و فرآیندهای نظارت و ارزیابی   (1
 زاول و اصول مندرج در این پالیسی. پوهنتون

علمی،  تصویب طرح ها، برنامه ها و روش های نظارت بر حسن اجرای قوانین، مقررات و برنامه های   (2
 .پوهنتون/ دانشگاه، فرهنگی، مالی، اداری و اجرایی تحقیقی، تحصیلی

نظام   (3 ارزیابی  موثر در  در    عالی علمی کاربردی  تحصیلتتصویب عوامل، ملک ها و شاخص های 
 . دانشگاه

دیگر بخش های  و  دانشگاه  تصویب طرح ها و برنامه های ارزیابی، سطح بندی، رتبه بندی و اعتبار بخشی   (4
 .هدایت و حمایت از طرح های خود ارزیابی و ارتقاء کیفیت آن هاآن، 

میان   (5 ارتباط  و  هماهنگی  اجرایی    ها  دانشگاهایجاد  های  های  و دستگاه  فعالیت  زمینه  دیگر در  بیرونی 
 . ارزیابینظارت و
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و مراجع ذیربط  پوهنتون  و ارائه پیشنهادهای اصلحی و متناسب به رئیس    هادانشگاه  دیگر  بررسی عملکرد   (6
 پوهنتون. /دانشگاه

موثر  و هماهنگی  در تعامل    پوهنتون/دانشگاهتصمیم گیری در خصوص گزارش های نظارت و ارزیابی   (7
 .نظارت و ارزیابی کمیته  اعضای

ی  ها، کار گروه ها و کمیته    دیپارتمنتریاست ها،  تصمیم گیری در خصوص گزارش های واصله از   (8
   .پوهنحی هانظارت و ارزیابی 

تصمیم گیری، صدور آراء و اتخاذ تدابیر نظارتی تشویقی و بازدارنده متناسب با عملکرد و فعالیت های   (9
پیش بینی شده مطابق به   به شرح تدابیر پوهنتون/دانشگاهو اجرایی  تحصیلی ، فرهنگی،تحقیقی، تدریسی

 این پالیسی.

  پوهنتون /و هیات های نظارت و ارزیابی دانشگاهها  دانشکده  فرعی  بررسی گزارش عملکرد کمیته های   (10
 . و اتخاذ تصمیمات متناسب

 .پوهنتون/انجام سایر وظایف محوله از سوی هیات امنای دانشگاه (11

 .  پوهنتون/دانشگاههای اجرایی مورد نیاز  طرزالعملتصویب و بازنگری  (12
 اتخاذ تدابیر نظارتی تشویقی جهت در   کمیته  و صلاحیت های حدود اختیارات  .4

عالی علمی    تحصیلتبا توجه به گزارش های نظارتی، نتایج ارزیابی های کیفی و کمی عوامل موثر در نظام  
تعیین شده از سوی هیات امنای  و صلحیت های  کاربردی و در چارچوب قوانین و مقررات و حدود اختیارات  

رقابت سالم    فضایتواند در جهت توسعه فرهنگ کیفی نگری و ایجاد  می  کمیته پلن و پالیسی،  پوهنتون/دانشگاه
رد زیر را اتخاذ  انواع تدابیر تشویقی متناسب با سطح کیفی عملکرد از جمله مواها    پوهنتون/دانشگاهدیگر  در میان  

 و پیشنهاد نماید:

 اهدای تقدیر نامه، لوح، تندیس •
 .اعضای کمیتهتشکر کتبی از   •
 نهاد افزایش ظرفیت پذیرش محصلن جدیدالشمولپیش •
  .اناساتید و دیگر اعضای کارکنتشکر کتبی از   •
 . و ارزیابیحق نظارت  مکافاتپیشنهاد اعطای  •

 اتخاذ تدابیر نظارتی بازدارنده   جهتدر و صلاحیت های کمیته حدود اختیارات  .5
 و توبیخ کتبی. توصیهاخطار،  ✓
 .اجرا و تطبیق مکافات و مجازات ✓
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پیشنهاد ✓ مسئولیت  تصویب  سلب  خصوص  در  ذیربط  مراجع  دائمیهای  سایر    اساتید  اتخاذ  یا  دابیر تو 
 .پوهنتون/دانشگاهداخلی  انفکاکو  تقرر طرزالعملنظارتی در چارچوب 

 .پوهنتون/دانشگاههای تدریسی و اداری اساتید متذکره در توقف فعالیت  ✓
 .و همکار های مرتبطر کتبی مبنی بر لغو قرارداد نهادشنهاد اخطاپی ✓
 واحدهای ستادی، استانی و موسسات. پیشنهاد تدابیر و تمهیدات متناسب با نتایج بررسی عملکرد ✓

تواند به منظور جلوگیری از تضییع حقوق  می  کمیتهدارای شرایط خاص،    ها و اداراتسازمانبا  در ارتباط   ✓
، نسبت به اتخاذ سایر  هاسازماناین دسته از   تحصیلیو سایر ذینفعان و هدایت و ساماندهی امور    محصلن

 دابیر نظارتی وفق ضوابط اقدام نماید.ت

 نظارت و ارزیابی کمیته  مبحث پنجم،
های  ، بررسی گزارش ها و پیشنهادنظارت و ارزیابیبه منظور کمک به پیشبرد اهداف، ماموریت ها و برنامه های 

، پیشنهاد طرح و برنامه های مناسب نظارت و  کمیته های فرعی دیگر دانشکدههای مرکزی و    کمیتهواصله از  
 شود. تشکیل می کمیته، ذیل نظارت و ارزیابیو تصمیم گیری، کمیته  پلنگذاریرزیابی و کمک به فرآیندهای ا

A.   نظارت و ارزیابی کمیته ساختار تشکیلاتی 
 (نظارت و ارزیابی کمیته رئیس)به عنوان رئیس دانشگاه  (1
 ( نظارت و ارزیابی منشی کمیته)پوهنتون /دانشگاه  تدریسی – معاون علمی  (2
 .ریاست پوهنحی ها به عنوان عضو (3

 (اعضاء) پوهنحیبه پیشنهاد معاون  نمایندگان محصلندو نفر از  (4
 ( )عضو پوهنحی مدیر تدریسیبه پیشنهاد  محصلن نخبه و ممتازیک نفر از  (5
 (اعضاء)  دانشکدهمدیر  دو نفر از استادان دائمی  (6

B.    نظارت و ارزیابی ضوابط جلسات کمیته 
 یابد. به شرط حضور رئیس کمیته رسمیت میبا حضور اکثریت و  نظارت و ارزیابیجلسات کمیته  ❖
 باشد.اء بیش از نصف کل اعضاء معتبر میبا آرنظارت و ارزیابی تصمیمات کمیته  ❖
، تنظیم دستور  کمیتهو مسئولیت اداره    گزاربر  پوهنتونعمومی ریاست  در دفتر  نظارت و ارزیابی  کمیته   ❖

جلسات، تشکیل مستمر و منظم جلسات، دعوت از اعضاء انجام مکاتبات، ابلغ مصوبات و پیگیری آن، 
 باشد. کمیته می منشی بر عهده 

C.  نظارت و ارزیابی وظایف و اختیارات کمیته 
 .مرکزینظارت و ارزیابی و کمیته  اموربررسی گزارش ها، موضوعات و پیشنهادهای واصله از  .1
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 .کمیتهپیشنهاد برنامه ها و طرح های مناسب نظارت و ارزیابی و  .2
 .کمیته مرکزیبررسی موضوعات، برنامه ها و موارد ارجاعی از  .3
 .کمیته مرکزیها، خط مشی ها و برنامه های  فیصلهکمک به اجرایی نمودن  .4
 .کمیتهو تسهیل در فرآیندهای تصمیم گیری  پلنگذاری .5
کمیته نظارت و ارزیابی و ارائه پیشنهاد های لازم به  فیصله های  بررسی عملکرد کار گروه ها، هیات ها و   .6

 آن
 .پوهنتون بخش های مختلف های مدون از عملکرد بررسی و ارائه گزارش  .7
با توجه به گزارش    ها  دانشکدهو    پوهنتون/دانشگاهدابیر نظارتی تشویقی یا بازدارنده در خصوص  پیشنهاد ت .8

 .کمیتههای در یافتی و حدود اختیارات تعیین شده به 

 مرکزی نظارت و ارزیابی  کمیته  مبحث ششم،
نظارت و ارزیابی    کمیته های فرعیتشکیل و نحوه فعالیت    پوهنتونپالیسی  مطابق  مرکزی  نظارت و ارزیابی    کمیته

مورد نظارت  به عنوان کمیته ی مرکزی  عالی  دانشکده ها را مطابق به مقررات و قوانین وزارت محترم تحصیلت  
  یمنا لی مصوب هیات اداف مندرج در مجموعه تشکیلت تفصیو در راستای وظایف و اه   و ارزیابی قرار داده 

 دارای وظایف زیر می باشند: پوهنتون/دانشگاه

ها   و سایر شیوه های نظارتی جهت انسجام در فرآیند  بیرونیتهیه شیوه نامه های متناسب در انواع بازدیدهای  .1
 . و فعالیت های نظارتی دانشکده ها

 .تهیه و تنظیم گزارش های لازم و اعلم موارد دیپارتمنت ها و،  دانشکده ها انجام بازدیدها از .2
 . متناسب با اصول و خط مشی های تعیین شده دوره ییتهیه برنامه های نظارت و ارزیابی  .3
   .پوهنتون/های نوین و هوشمند نظارت و ارزیابی دانشگاهروش شناسایی و اجرایی نمودن  .4
در چارچوب ضوابط و خط مشی های  و ارزیابی  نظارت    کمیتهسازماندهی، هدایت و بررسی عملکرد   .5

 .تعیین شده
 .دانشکده هاتهیه و پیشنهاد طرح های متناسب ارزیابی، اعتبار سنجی، سطح بندی و رتبه بندی  .6
 .پوهنتون/تهیه برنامه ها، پیشنهاد ها و راهکارهای اجرایی مناسب در زمینه نظارت و ارزیابی دانشگاه .7
   .مطالعاتی و تحقیقاتی و دانشگاهی در زمینه نظارت و ارزیابی نهاد هامکاری و برقراری ارتباط با ه .8
 . عالی و سایر مراجع نظارتی تحصیلتنظارت و ارزیابی  ریاستهمکاری و ارتباط با   .9
  .کمیتهی   جلسه جمع آوری و تنظیم گزارش های مورد نیاز جهت طرح در    .10
 .پالیسیکمیته تضمین کیفیت وکمیته پلن و نظارت و ارزیابی،انجام کلیه امور مرتبط با کمیته   .11
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 قتیو ارزیابی مؤ نظارت  تیممعرفی   مبحث هفتم،
تشکیل پوهنتون ها طبق لزوم دید ترکیب و وظایف زیر  با ها دانشکدهدر هر یک از  و ارزیابی مؤقتینظارت  تیم

 شود: می

 و ارزیابی مؤقتی ت نظارت ترکیب هیأ .أ
 )رئیس تیم(.   پوهنتون رئیس نظارت و ارزیابی عمومی •

 .(اعضاء)ریاست پوهنحی ها حد اقل دو نفر به عنوان  •
 .(اعضاء)اقل دو نفر به عنوان آمریت دیپارتمنت ها حد •
 .اقل دو نفر به عنوان )اعضاء(مدیریت های تدریسی حد  •
 . ()عضو  اعضای کمیته تضمین کیفیت و اعتباردهی یک نفر از   •
ترجیحا عضو هیات   یک نفر متخصص در زمینه امور حقوقی و آشنا با آموزش های علمی کاربردی •

 .(علمی کاربردی )عضو

فعالیت   ارزیابیکمیته مرکزی نظارت وزیر نظر رئیس  در دانشکده ها    ارزیابی مؤقتوهیات نظارت   •
 نماید. می

 و ارزیابی مؤقتی ت نظارت ضوابط جلسات هیأ  .ب
رسمیت    کمیته مرکزیبا حضور اکثریت و به شرط حضور رئیس    و ارزیابی مؤقتی ت نظارت  جلسات هیأ .1

 می یابد. 
 با آراء بیش از نصف کل اعضاء معتبر می باشد.تصمیمات هیأت نظارت و ارزیابی مؤقتی  .2
، تنظیم دستور جلسات، تشکیل مستمر و منظم جلسات،  هیأت نظارت و ارزیابی مؤقتیمسئولیت اداره   .3

انجام مکاتبات، ابلغ مصوبات و پیگیری آن، تحقق اهداف، وظایف و رعایت حدود  دعوت از اعضاء  
 بر عهده رئیس هیات می باشد. و صلحیت های کمیته،اختیارات 

   .ارزیابی/کمیته های فرعی نظارت و ارزیابی و به اشتراک گذاشتن آجندای جلسه  رؤسای دعوت از   .4
 و صلاحیت های هیأت نظارت و ارزیابی مؤقتی اختیارات وظایف،  .ج

مطابق شیوه های تعیین شده و برابر با    دانشکده هانظارت و ارزیابی مستمر بر کلیه امور و فعالیت های   (1
 . استانداردها، ضوابط و مقررات دانشگاه

 .آنهاو کمک به بهبود و ارتقاء کیفیت  دانشکده ها بررسی گزارش های نظارتی و نتایج ارزیابی  (2
به    پوهنتون/پیشنهاد طرح ها و برنامه های مناسب در جهت بهبود رویه های نظارت و ارزیابی دانشگاه (3

 .کمیته مرکزی یا شورای علمی 
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نظارت   کمیتهو برنامه های اعلمی    پلن و پالیسی، کمیته  شورای علمیپیگیری و اجرایی نمودن مصوبات   (4
   .و ارزیابی

 .تعیین شده  مقررات و لوائح مطابق دوره یی و موردی از عملکرد کمیته های فرعی ارائه گزارش های  (5
   .کمک به فرآیندهای تصمیم گیری سایر ارکان نظارت و ارزیابی (6
مطابق حدود اختیارات  قی و یا بازدارنده در خصوص دانشکده ها  اتخاذ یا پیشنهاد تدابیر نظارتی تشوی (7

 .کمیته مرکزیتعیین شده از سوی 
، مطابق  به وضعیت آنهابا توجه    دیپارتمنت هااز عملکرد    دوره ییهای موردی و  بررسی و ارائه گزارش (8

 . برنامه های تعیین شده
نظارت و ارزیابی، پاسخگویی به موقع و تنظیم و ارائه گزارش ها، صورت جلسات    کمیتهارتباط مستمر با   (9

 . و سایر مستندات
 .ریاست نظارت و ارزیابی در جهت رفع مشکلت اداره در رابطه به نظارت و ارزیابیتعامل با  (10
محترم تحصیلت عالی و رسیدگی به مکاتب  وزارت  تعامل و ارتباط مستمر با هیات نظارت و ارزیابی   (11

 .ارسالی آنها
 نظارت و ارزیابی وپلن و پالیسی.، کمیته پوهنتونی علمی انجام سایر امور ارجاعی از سوی شورا (12

 متفرقهوظایف نظارت و ارزیابی  مبحث هشتم،
و به منظور    پلن استراتیژی مؤسسه تحصیلت عالی زاول با توجه به اهداف وظایف و ماموریت های مندرج در  

  زاول پوهنتونبهره مندی از توان تخصصی و اجرایی آن ها در جهت نظارت و ارزیابی تخصصی، ضروری است 
و سایر ارکان نظارت و ارزیابی دانشگاه، در جهت انجام وظایف زیر، رویه    دانشکده هاضمن همکاری کامل به  

 های نظارت و ارزیابی متناسب را معمول دارند. 

 . زاول  تحصیلت عالیتهیه و ارائه طرح ها و برنامه های نظارت و ارزیابی تخصصی و متناسب با ماهیت  •
در چارچوب ضوابط،    دانشکده ها   یادگیری  –دهی  ای یاد  رزیابی تخصصی و مستمر بر فرآیندهنظارت و ا  •

   .پوهنتون /مصوب دانشگاه  طرزالعمل هایمقررات و  
 . پوهنتون /دانشگاه مرکزی نظارت و ارزیابی  کمیتهپیگیری و اجرای برنامه ها، طرح ها و موارد ارجاعی  •
و سایر ارکان نظارت و ارزیابی    و ارزیابی وزارتهماهنگی، همکاری و ارتباط موثر با هیات نظارت   •

   .دانشگاه
 . تحصیلت عالی دانشکده هاهدایت و ساماندهی و کمک به ارتقاء مستمر کیفیت  •
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شورای علمی و یا کمیته و پاسخگویی به    دانشکده ها و موردی از    دوره ییتهیه و ارائه گزارش های   •
 .مرکزی

و ارائه گزارش های لازم در چارچوب شاخص ها و ضوابط تعیین   پوهنتوندانشکده/ارزیابی عملکرد   •
 .ی علمیاز سوی شورا  شده

 نظارت و ارزیابی  ها و شیوه هایمبحث نهم، روش
به صورت فرآیندی و مستمر با رویکرد تکوینی است. با پوهنتون  /دانشگاه و ارزیابی دانشکده و یا  نظارت  الف.  

 شیوه ها و یا ترکیبی از روش های زیر انجام می پذیرد: ها، روشتوجه به اهداف و ملحظات اجرایی، در انواع 

که در انواع مختلف بازدیدهای نظارتی و مشاهده مستقیم،    بررسی های ملموسشیوه نظارت مبتنی بر   •
سرزده و    ، موردی،و ماهیت موضوع به صورت دوره ای  مصاحبه و بررسی میدانی و با توجه به هدف

 شود.مدیریتی انجام می
شیوه نظارت بر خط و هوشمند که بهره برداری از داده ها و قابلیت های سامانه های دانشگاه انجام می   •

 پذیرد.
و    دانشکده ها شیوه نظارت همکار که در طی تعامل و همکاری با سایر مراجع نظارتی و بازرسی از جمله   •

 شود.موضوعات و موارد اعلمی حاصل می انجام و یا داده های نظارتی که از گزارش دیپارتمنت ها

 . گرددهای ذیربط ابلغ میی علمی تصویب و به دانشکده شیوه نامه نظارت توسط شورا  •

 ارزیابی دانشگاه ی نظارت و شیوه  . ب
ها و الگوهای متداول علمی و تجربی حوزه ارزیابی و متناسب با ماهیت  ی ارزیابی دانشگاه هماهنگ با روششیوه ها

دانشگاه به صورت دوره ای    پلن استراتیژیخاص آموزش های علمی کاربردی تنظیم و در راستای اهداف و  
 انجام می پذیرد.  دیپارتمنت هاو دانشکده ها جهت ارزیابی 

ست نتایج و سایر الزامات توسط  بی و چارچوب اجرایی آن، نحوه کاربروش، عوامل، ملک، شاخص های ارزیا
 شود. های ذیربط ابلغ میی علمی تصویب و به دانشکده  شورا 

 تایید پالیسی مبحث دهم. 

  تائید شورای علمی پوهنتون زاول   ۱۴۰۵/ ۱۳/۲( مؤرخ    ۰۵پروتوکول شماره )  دراین پالیسی ترتیب و 
 .باشند مکلف به اجرای مفاد آن می  علمی های اداری، گردیده و تمامی بخش 
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بوده تا روند اجرای    علمی مسئولیت نظارت بر تطبیق این پالیسی در سطح پوهنتون بر عهده معاونیت امور  

 والسلام .صورت منظم، شفاف و مؤثر پیگیری و تطبیق گردد آن به 

 "الفت  "پوهنیار نقیب الله 

 رئیس پوهنتون زاول                                            
 

‌


