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 مقدمه 

با وجود قوانین، مقرره ها و طرزالعمل ها، تعداد از کمیته ها جهت تنظیم امور علمی و اداری فعالیت    پوهنتون زاولدر  
 گردد. دارند تا کارها به صورت درست و شفاف مدیریت 

. با وجود رعایت و تطبیق قوانین،  دهدفارغ میای مختلف  ی در رشتهسالانه محصلین زیاد  تنونپوهنآز آنجائیکه این  
مقرره ها، طرزالعمل ها و فعالیت کمیته ها بعضی از خلاهای باقی می ماند که امید است با تهیه و ترتیب این پالیسی 

، مقرره ها،  وانین، قنتونپوهاین خلاها بصورت اساسی برطرف گردد. این پالیسی با در نظرداشت پلان ستراتیژیک  
های موجود تهیه و ترتیب شده است و به تمام معنی در حمایت از تطبیق قانون، انصاف و عدالت و    لوایح و طرزالعمل

 رعایت آزادی علمی در این نهاد علمی است.
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 وضعیت فعلی  : اولماده 

می گردد. با آن   پوهنتون زاولتطبیق عدالت و انصاف جزء از میکانیزم رسمی    با تدوین این پالیسی برای بار نخست
در تلاش است که در ساحه فعالیت خود میکانیزم   این نهادکه برداشت متفاوت از انصاف و عدالت وجود دارد اما  

 سازمانی برای آن ایجاد کند.  

توان از ترحم نام برد. در  رعایت شده است که بصورت نمونه میاین پوهنتون  با آنکه عدالت بشکل غیر میکانیزمی در  
شود. از آن  بسیاری از موارد، خصوصا در ارزیابی پارچه امتحانات محصلان و ارزیابی کارمندان از ترحم استفاده می

می باشد. در بسا موارد این امر سبب نقض انصاف و عدالت گردیده های رفتاری  ز شاخصهجایی که مهربانی یکی ا 
که از اثر مهربانی استاد مضمون کامیاب می گردد از امتیاز اشتراک در کورس تقویتی و فهم بیشتر   یاست. محصل

 گردد.  موضوع محروم می

 اهداف دوم   ماده 

انصاف و عدالت درجریان دروس • استادان    ، تحقیقات علمی،رعایت  ارزیابی  و محصلان،  توزیع مضامین، 
امتیازات، فیصله ها و ظرفیت سازی استادان و   به شکایات، توزیع  رهنمایی نوشتن منوگراف ها، رسیدگی 

 کارمندان.

عادلانه برای استادان، محصلان و کارمندان که حقوق آنها نقض وضایع شده    رسیدگیفراهم کردن زمینه   •
 باشند.  

 .پوهنتونتطبیق عادلانه قانون، مقررات، لوایح و طرزالعمل های وزارت تحصیلات عالی در سطح  •

 ایجاد برنامه های اگاهی دهی در باره رعایت قانون، مقررات و پالیسی ها. •

 رسیدگی به درخواست و شکایاتاگاهی دهی محصلان، استادان و کارمندان به شیوه های   •
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 تطبیق قانون:  :سومماده 

توان به صورت نمونه  تحصیلات عالی نسبی بوده است که می  وزارت  در چند سال گذشته، تطبیق بعضی از مواد قانون
سال  پنج  که مدت    هنتون( این قانون، در مورد مدت خدمت یک شخص در بست ریاست پو24از تطبیق نسبی ماده )

گردد. بر  در آن پیش بینی شده است یاد کرد. برای نظارت از تطبیق قانون یک کمیته متشکل از پنج عضو تشکیل می  
های انجام شده در  فعالیت این کمیته جلسات دوره یی ترتیب میدهند و تمام مواد قانون را با فعالیت  مبنای طرزالعمل  

ارائه می     نهادبررسی کرده و پیشنهادات مشخص را جهت تطبیق بهتر قانون به هیئت رهبری و شورای علمی پوهنتون 
 کند. 

 توزیع مضامینچهارم:  ماده

کریدت برای آمرین    6برای رئیس پوهنحی  شود و  میانصاف و عدالت در نظر گرفته   ،هاوهنحیتوزیع مضامین در پ
کریدت در نظرگرفته میشود    12وبرای هر استاد دایمی مطابق قانون وزارت تحصیلات عالی  تکرید   8دیپارتمنت  

روی    پوهنحیشورای علمی  ارتمنت وپدر زمینه شورای دی  ،گرددهمچنین در هر صنف بیشتر از دومضمون توزیع نمی
توزیع مضامین نظارت جدی را انجام میدهند. همچنان به شکایات که در این عرصه ها از طرف استادان وجود دارند،  

 پیشنهاد می کند.  آنو راه حل  منصفانه و قانونی را برای  رسیدگی شده

 : ضوع و استاد رهنماتعیین مو پنجم:ماده 

  ،هرمحصل  بعد از ختم هشت سمستر مکلف به نوشتن پایان نامه)مونوگراف( است   در تعیین موضوع و استاد رهنما
شود عنوان  داده می  هاریعه فورم رسمی که از طرف پوهنحیذ نخست محصل عنوان پیشنهادی خود را    هادرپوهنحی

  خود را ثبت می کند در صورت که عنوان پیشنهادی تکراری نباشد و موضوع قابل تحقیق باشد بعد ازتائید موضوع 
هر استاد مطابق   نماید.استاد راهنما آن تعیین گردیده و محصل طبق مشوره استاد متذکره فعالیت خویش را شروع می

ه شکل فشار صورت گیرد  بهر گاه به محصل و استاد اعمال    رشته تحصیلی حق رهنمایی سه فارغ التحصیل را دارد
شکایت درج کند در صورت که استاد رهنما به   مراجعه به پوهنحی یا با و  تواند از طریق ویبسایت می استاد و محصل

   . دست رس محصل نبود به درخواست محصل و تائید شورای دیپارتمنت استاد دیگری به عین رشته تعین میگردد
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 تجدید نظر پارچه های امتحانات ششم: ماده 

تجدید نظر پارچه های محصلان در امتحانات یکی از موارد مهم در تطبیق انصاف و عدالت است، در بسیاری از موارد  
اتفاق افتاده است، محصلان که شاکی از نحوه نمره دهی توسط استاد است بنا به دلایلی نمیتواند شکایت نماید و در  

یش می باشند. رسیدگی به شکایات در مورد تجدید  صورت شکایت گاهی شاکی از روند رسیدگی به شکایات خو
برای حل نارسایی موجود،  است.    ها و پوهنتونپوهنحینظر پارچه های امتحانات جزء از مسؤلیت های کمیته امتحانات  

که هر فرد شاکی با آن که شکایت خود را  د تحت نام ) درج شکایات( اخذ فورم تجدید پارچه  یک گزینه یی جدی 
امتحانات   استادمیکند.  یه  راا  یا پوهنتون  پوهنحیبرای تجدید نظر پارچه امتحان خویش در کمیته    آمردیپارتمنت و 

. در اخیر محصل مذکور رضایت مندی و یا عدم رضایت خویش را از نحوه  مضمون روند رسیدگی را انجام میدهند
به شکایات گزینه ) درج شکایت ها( می نویسد. اگر مشکل در سطح   مرجع دوم  نگردید،  حل    پوهنحیرسیدگی 

 رسیدگی به شکایات، کمیته رسیدگی به شکایات و پیشنهادات است که تحت نظر معاونیت امور محصلان کار میکند.  

 آزادی حق سوالهفتم:  ماده 

کاملا از حق سوال کردن و    ینمحصل  ها،به منظور تامین انصاف و عدالت در فضای پوهنحیهای این نهاد  پوهنحی
 : پاسخ گرفتن برخور دار بوده هرنوع بی توجهی یا عدم ارایه پاسخ از طرف استادان تخطی اکادمیک محسوب میشود

شیوه تدریس مطابق به معیارهای اکادمیک استادان در جریان تدریس توسط محصلان بررسی میشود.    رفتار و  .1
ده  فورم های مشخص ترتیب میگردد که در آن رفتار، شیوه تدریس، محصل محوری و دیگر معیارها گنجانی

میشود، این فورم تحت عنوان ارزیابی خودی و ارزیابی ازکیفیت تدریس و ارزیابی علمی درهرسمستر یک  
 هر صنف توسط محصلان خانه پری می گردد. مرتبه در سال دومرتبه
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 : اشتراک استادان و محصلان درکنفرانس های علمی  ماده هشتم:

توسط رئیس      هاپوهنحیو تثبیت جایگاه علمی      هاپوهنحیبر اساس اولویت های کاری، ارتقای ظرفیت استادان،  
 تعیین و تطبیق می گردد.  هنتونپو

 ارزیابی شکایاتنهم: ماده 

در   به شکایات  رسیدگی  نهادمیکانیزم  میگرد   این  عالی صورت  تحصلات  وزارت  وطرزالعمل  روشنایی لایحه    در 
غرض  و بعد    ثبت  پوهنتون/ در کتاب ثبت شکایات پوهنحیی  کابه شکل کتبی و مستند از طرف شنخست شکایت  

شاکی به شورای علمی پوهنحی   قناعت صورت حاصل نشدندر بررسی به کمیته فرعی نظم و دسپلین راجع میگردد. 
علمی   تا شورای  ترتیب  به همین  نظم دسپلین  اصلی  به کمیته  بازهم در صورت عدم رضایت شاکی  میگردد  راجع 

 پوهنتون ارجاع میشود 

 تناسب میان محصلان و کارمندان  دهم: ماده

 سی وپنج 35ل  الی  بیست و پنج    25برای هر  پوهنتون زاولدر    طبق معیارات تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی 
محصل یک کارکن خدماتی    50و برای هر  بخاطر تطبیق انصاف و عدالت    یک کارمند اداری  و    یک استاد  محصل

 وجود دارد.  

 ارتقای ظرفیت کارمندان: یازدهم:  ماده 

و  شده  دایر    را  که نیاز به ارتقای ظرفیت دارند کورسهای آموزشی ارتقای ظرفیتواستادن    برای آنعده از کارمندان
ل ارتقای تحصیلی تا سطح  به  نیاز  از کارمندان که  برنامه های ماستری زمینه  یبرای آنعده  سانس و ماستری است در 

 تحصیلی را فراهم می کند. 

شورای علمی پوهنتون    ۱۴۰۵/  ۱۳/۲( مؤرخ    ۰۵پروتوکول شماره )  درترتیب و  انصاف و عدالتاین پالیسی 
 .باشند مکلف به اجرای مفاد آن می  علمی های اداری، گردیده و تمامی بخش تائید زاول  

بوده تا روند اجرای آن  های مربوطه مسئولیت نظارت بر تطبیق این پالیسی در سطح پوهنتون بر عهده معاونیت  
 والسلام.صورت منظم، شفاف و مؤثر پیگیری و تطبیق گردد  به 

 

 " الفت "پوهنیار نقیب الله               

 رئیس پوهنتون زاول 
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