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 پوهنتون زاول 

 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

 (۱۴۰۸–۱۴۰۴)زاول پوهنتونپوهنحی حقوق و علوم سیاسی خلاصه پلان استراتیژیک 

 مقدمه

ااهنمسژ  است  هاا  حات  عمم    هسو پوهنح  هسپوهنرونااه استسست  عنوان نقشت پلان استراارژیژ،  ه 

زاول هس داک اژن ضاوا    پوهنرونپوهنح  حقوق و عموم سژسس  و اداا  دا شااژط پژچژده و مرحول. 

پلان اسراارژیژ، سطح سسل  خود اا دا مطسهق  هس اهنمودهس  وزاا  رحصژلا  عسل  و دومژن پلان پنج

اسم نهسد   پسستتتتخ وژ  ه  نژسزهس  اسم   و هسزاا رهژ  نموده استتتت . هدن اژن پلان  اژاسد انستتتت پوهنرون

 ا  اس .دا سطح مم  و منطق نح  پوهتسا  و اارقس  اسژ سه عمم  

 هادیدگاه، مأموریت و ارزش

الممم  مهدل شتتتتتود ت  دا خواهد ه  ژ، نهسد عمم  م رها دا ستتتتتطح مم  و هژندا دژدگسه خود م  پوهنح 

عاص  رحقژقس  عمم   راهژ  تسداهس  مرخصص  و ااائ  خدمس  آموزش  م ژسا  نقش محوا  داشر  

   اارقس  تژفژ  آموزش عسل   روستتتت   رحقژقس  تساهاد   و هم سا  هس نهسدهس ح پوهنهسشتتتتد. استتتتسل  

 .هس  نوژن اس الممم  هس اسرفسده از فنسوا مم  و هژن

  ژو اعس ژ پسستتخ و   ژشتتفسف هس  استتلام  و مم  هس  هنژسدژن اژن پلان شتتسملپ پسژهند  ه  اازشاازش

و مشتتسات  ف سل دا حل   اارمسع  اژپذ ژمستتئول   و عمم  اداا  قسنون دا عمم ادهس  ژاصتتول حستم

اخلاق   ژاعسهس  شتتفسفژ  و پسستتخ وژ   عدال  و هااها  دا فاصتت   اسم    سستتژو ستت  مستتسئل حقوق

   محواقژرحق جژراو  استتتتتتترسدان  محصتتتتتتتلان و تساتنسن نژو احراام مرقسهل ه  صتتتتتتتداق  عمم   احاف 

و روا  ه  نژسزهس  اسم   و هسزاا     سستتتتژنوآواان  دا آموزش حقوق و عموم ستتتت   ادهسژنوآوا  و او

 هسشد.تسا م 

 تراتیژیکاهداف اس

 :تندهدن تلان اا دنهسل م  ششپلان 

 اسرسدان  عمم  ژظاف  و اارقس رحصژم   ژفژهههود ت .1

  و اعرهساده  ژفژت نژرضم سرمژس  ژرقو .2

 محواو مهسا   عمم  گسراش تساهس .3

  و نوآوا  عمم قس ژروس   رحق .4

 MIS سرمژم سصا و س  اسرفسده مؤثا از ر نسلوی .5

  اداا سرمژو س  عمم  هس هم سا  ژرقو .6

 (SWOT) تحلیل محیط داخلی و خارجی 



مااب و   عمم تسدا   ژفژهس ت  مژااائ  خدمس  رحصتتتتت شتتتتتسملنح  پوهدا هخش رحمژل محژط  نقسط قو  

دا  نژنو  از ر نسلوی اسرفسده   ساژم   نصسب داس داشرن   عسل لا ژشده وزاا  رحص دژژمرخصص رس

شرن  MIS سرمژس  ژموحود   سژو ردا  اداا  هس  ژف سل    داخم  هس نهسد هس  هم سا  نسم  هسرفسهم دا

  عمم  ژاژو مد  اههاو   دا ستتطح پوهنح  تسا  هس ر ژهودن تم ف سل   آموزشتت لا ژرستته  ژمواود

   دا ستتتتطح پوهنح  هانسم  مسستتتترا نهود  قس ژاستتتترسدان ه  رحق  تمهود علاقمنداستتتت . دا مقسهل  روانمند

  دفسرا تسا تمهود   دا سطح پوهنح  ژفژت نژواحد مسرقل رضم نهود  ف سل و ماهز  حقوق ،ژتمن فقدان

ناخ همند هس  محژط  شتتسمل شتتود. فاصتت ز نقسط ضتت ن شتتماده م ا  مسل لژضتت ن دا اذب منسهب هد و

ه    ارب عمم  اعطس فاصتت   و اقشتتسا مخرمن س ژاذب محصتتل از وا فاصتت   اوان ممم    ژام 

ان قسد  ن ژزم   عسل لا ژاز طان وزاا  رحص  اعرهسا ده ن ژزم   خصوص  مژرحص  اسرسدان نهسد هس

دا  استتتتتت    ژامن  ژمواودو  اسم   ه  آموزش و پاواش  علاقمند   داخم  نهسد هس اژهس ستتتتتتس  ژروام

  محصتتتلان  هاا  فاصتتت  شتتت م تمهود  دا اسم    فقا و مشتتت لا  اقرصتتتسدهژشتتترا ه   رهدژدهست  حسل 

   مژرحص  نهسد هس سنژنسسسلم دا م اقسه   دا سطح ممم    سسژحقوق و عموم س  ر داد پوهنح شژافزا

 گادد.هام ممم     سسژس نوسسنس    حقوق سرمژانساسم و چشم انداز دا س فقدان

 پوهنحی موقعیت نهایی

 پوهنحیحالت راهبردی )استراتیژیک(  نییتع

هس  داخم  و خساا  اس  ت  اسژ سه ف م  نرژا  نهسژ  رحمژلر ژژن حسل  ااههاد  )اسراارژیژ،(      
(م سدل IFE )هس دا نظا داش  نرسژج دو مسراژس .سسزدپوهنح  اا دا فضس  اقسهر  و عمم  مشخص م 

دا  .قااا گافر  اس  کارانهمحافظهپوهنح  حقوق و عموم سژسس  دا حسل     2.۵۵ (م سدلEFE )و 2.33
های علمی، و بهبود کیفیت آموزشی، توسعه ظرفیتس  منسسب آن اس  ت  ها هاژن وض ژ   اسراارژی 

هس  روس   ساژب پاهژز تاده و مسژا هنسهااژن  پوهنح  هسژد از سژسس  .مرماتز هسشند حفظ ثبات سازمانی
 .هس  هژاون  دنهسل تندهس  مواود و فاص اشد رداژا  و پسژداا اا ها پسژ  روانمند 

 
 (۱۴۰۳–۱۳۹۹قبلی)ارزیابی پلان 

هس  مواود  پلان ااههاد  )اسراارژیژ،( پوهنح  حقوق و هس و دادهها هنژسد هااس  اسنسد  گزااش   
 3۹2ماموع از  .دا سطح قسهل قهول رطهژق شده اس  1۴۰3رس  13۹۹سسل  عموم سژسس  دا دواه پنج

هس  از ف سلژ  ٪۸۷حدود ف سلژ  آغسز نشده اس  ت    ۴۹ف سلژ  رطهژق شده و  3۴3  شدههس  پلانف سلژ 
اژن مژزان موفقژ  هس دانظاگافرن شااژط خسص اژن دواه  .طوا تسمل ژس نسه  رطهژق گادژده اس پلان ه 

 دهنده رلاشهس  اقرصسد ( نشسنگژا  تاونس  رحول نظسم  تسهش واود  محصلان و چسلشزمسن  )هم 
هسژ  طوا تسمل اااا شده و هخشهس ه هسشد. هاخ  از هانسم مؤثا اهها   اسرسدان و تسامندان پوهنح  م 

 .هس  آموزش   مدژاژر   ر نسلویژ، و رضمژن تژفژ  پژشاف  ممموس داشر  اس از پلان دا حوزه

 محورهای اجرایی و عملیاتی

 شژافزاهژن  تاده اس  ت  شسملپ هس  عمم  پژشهاا  رحقق اهدان اسراارژیژ،  پلان ژ، سمسم  هانسم 

  ژرقو   سژردا نژنو هس ¬رودژم قژرطه   اذب تسدا عمم  نصسب  هاوز سسز  اسرسدان  عمم  هس  ژظاف

و  اسدژا   ده  اگسه  هانسم  هس  اااا   اصلاح هس ¬ سهژااز  هاگزاا   ژفژت نژرضم  هس  ژف سل

    و تساآموز  عمم  هس اژس مژرنظ   مژاز مح م  رمث  ساژو اسرفسده م  زژراه   حقوق ،ژنژتم  ف سل سسز



  ژرقو  نژو ترسهخسن  آنلا  رسلژاژاسرفسده از منسهب د  اسرسدان و محصلان  نشا آثسا عمم  فاص  هس اسدژا

و دژاژرسل  سسز  ف سلژ  اداا  عمم  و رحقژق    هانسم  هس  سسز  ارسلژد  قژرحق ر ژتم  هس  ژف سل

 .هسشدم   پوهنح  سسخرسا اداا  ژو رقو مژرنظ   قژرحق- عمم  هم سا  گسراش رفسهم نسم  هس  اتسدمژ،

 ایهای مالی و بودجهبرنامه

استترواا استت  ت  هخش اعظم آن از « هودا  ان شتتسف »و « هودا  عسد »ها دو هخش  وهنح پپلان مسل  

الممم   هس  هژنهخشتتتتتتت  ه  منسهب مسل  از طاژق هم سا شتتتتتتتود. همچنسن رنوعفژس محصتتتتتتتلان ر مژن م 

 هس  آموزش  و رحقژقسر  داآمدزا دا نظا گافر  شده اس گذاا  دا هانسم هس  رحقژقسر  و سامسژ پاویه

 انیزم تطبیق و ارزیابیمیک

شتتدن پلان  ستتسخرسا نظسار  و اازشتتژسه  منظم طااح  شتتده استت . اژن ستتسخرسا شتتسمل هاا  رضتتمژن عمم 

ده  منظم  مشتتسات  استترسدان و محصتتلان  و اصتتلا  هس  م ژن هاا  ستتناش پژشتتاف   گزااششتتسخص

هس  رشتتتوژق و هس م سنژستتتمواا و ستتتسان   همااه مستتترما ها مهنس  هسزخواد استتت . ستتتژستتترم اازژسه  اهب

 عنوان اتن اصم  اژن ماحم  دا نظا گافر  شده اس پسسخ وژ   ه 

 

 بندیجمع

ژ، ستتتتتند اسمب و ( 1۴۰۸–1۴۰۴زاول ) پوهنرون پوهنح  حقوق و عموم ستتتتتژسستتتتت  پلان استتتتتراارژیژ،

ن ا استتتت  ت  هس ر تژد ها انستتتتاسم نهسد   روستتتت   عمم  و پیوهشتتتت   هههود تژفژ  آموزشتتتت   رقوژ  آژنده

اا ه  ژ،  پوهنح الممم   دا صتتدد استت  هس  مم  و هژنزژاهنسهس  فزژ   و دژاژرسل  و افزاژش هم سا 

پلان هس روا  ه  راساب گذشتتتتتتتر    و منطق  اارقس دهد. اژن ممم  نهسد عمم  م رها و پسژداا دا ستتتتتتتطح 

هس و نقسط قو   مستتتژا گژا  از فاصتتت هس و رهدژدهس اا مدنظا گافر  و رلاش تاده استتت  هس ههاهضتتت ن

 .اوشن  هاا  پنج سسل آژنده راسژم تند

 


